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چشم انداز 
علوم مراكز تحقيقاتي دانشگاههاي در سطح علوم رفتاري و اجتماعي در سلامت  تحقيقات كسب جايگاه نخست در زمينه

 كشورپزشكي 
 

 رسالت
 ، سلامت بر موثر و رفتاري اجتماعي عوامل شناخت با تا است علوم رفتاري و اجتماعي در سلامت مصمم تحقيقات مركز 
 هاي پژوهش اجراي و طراحي و حمايت ، هدايت طريق از ، موجود عملي و علمي هاي توانمندي از استفاده با

 ايفا جامعه سلامت ارتقاي  تامين، حفظ وراستاي در را خود نقش بتواند ياز، ن مورد دانشخلق وترجمان  با كاربردي

 .نمايد
 

  ها ارزش
 اخلاق در پژوهشرعايت اصول انساني و  - حفظ ارزشهاي اسلامي )۱

 يو اولويتهاي پژوهش تحقيق بر اساس نيازهاي جامعه )۲

 ارج نهادن به جايگاه والاي تحقيق و محققين )۳

 دعلم و خلق فناوري تولي  ترجمان دانش دربه توجه )۴

 اجتماعي  توسعه پايدار و عدالت حركت در مسير  )۵

 
 SWOTماتريس 

 
 ارزشيابي محيط داخلي

 
نقاط قوت 

وجود منابع علمي در دسترس 
 مصوبه احداث فضاي فيزيكي اختصاصي جهت مركز تحقيقاتوجود 

وجود برخي تجهيزات آزمايشگاهي مرتبط با پژوهش در دانشگاه 
يزه براي شركت در فعاليتهاي پژوهشي گعلمي جوان و باان وجود اعضاي هيات

وجود دوره هاي تحصيلات تكميلي در دانشگاه 
پژوهشي  - انفكاك معاونت پژوهشي از معاونت آموزشي 

 حمايت هيات امناء و هيات رئيسه دانشگاه               امكان جلب
 ن در دانشگاهعلمي و پژوهشگرا وجود برنامه هاي توانمندسازي اعضاي هيات



 
نقاط ضعف 

 مركز تحقيقات   در اختيار فضاي اختصاصيفقدان 
 در مركز تحقيقاتعدم وجود تشكيلات تفضيلي  و نيروي انساني ناكافي

  مجله انگليسي زبان در دانشگاهدنبو

علمي  بالا بودن حجم فعاليتهاي آموزشي و اجرايي اعضاي هيات
اعضاي هيات علمي براي شركت در فعاليتهاي پژوهشي برخي از انگيزه ناكافي 

 منتج از طرحهاي مصوب مركز تحقيقات مقالات داخلي و خارجي و عدم توليدناكافي بودن توليدات علمي 
 و عدم وجود رديف مستقل بودجه براي مركز تحقيقاتوهشي در اختيارژناكافي بودن منابع پ

 مصوبپائين بودن تعداد طرحهاي پژوهشي 
سازي اعضاي هيات علمي   برگزاري نامنظم و نامتناسب برنامه هاي توانمند

ناكافي بودن تعداد اعضاي هيات علمي پژوهشگر 
 در فعاليتهاي پژوهشي  مقاطع  تحصيلات تكميليمشاركت ناكافي دانشجويان

مركز رشد فناوريهاي سلامت  عدم وجود
 

 ارزشيابي محيط خارجي
 

فرصت ها 
 ي در فرايندهاي آموزشي و پژوهشيامكان استفاده از روشهاي مجاز

حمايت وزارت متبوع از مراكز تحقيقاتي 
وجود شوراي پژوهش و فناوري در استانداري سمنان و اعتبارات پژوهشي ساير استانها 

وجود شرايط لازم براي اجراي فعاليتهاي پژوهشي در تمامي زمينه هاي علوم پزشكي، محيط زيست، تحقيقات 
 هجامعه نگر و غير

وجود مراكز متعدد علمي و صنعتي در سطح شهرستان براي همكاريهاي بين دستگاهي 
 UN و WHOسازمانهاي جهاني نظير  از جذب اعتبارات امكان

امكان بهره مندي از حمايتهاي معاونت تحقيقات و فناوري نهاد رياست جمهوري            
امكان برخورداري از كمك خيرين و واقفين در زمينه پژوهش در سلامت 

و سازمانها  امكان بهره مندي از توانائيهاي فرهيختگان شهرستاني مشغول به فعاليت درساير دستگاهها، نهادها 
ي مشترك با ساير مراكز تحقيقاتي و دانشگاههاي علوم پزشكي سراسر كشور شامكان اجراي پروژه هاي پژوه

 يپژوهشي غير دولت امكان بهره مندي از حمايت هاي موسسات



 
هديدها ت

پژوهش با توجه به تورم كلي جامعه  افزايش هزينه هاي
ناكافي بودن استقبال بخش صنعت از پژوهش 

ساختار براي ترجمان دانش مناسب بودن نا
تخصيص ديرهنگام و ناكافي بودن هزينه هاي اعطايي به پژوهشگران از ساير دستگاهها 

انجام تحقيقات موازي در سطح كشور 
 در دانشگاهها و ساير سازمانهاي مرتبط با سلامت Data ware Houseعدم وجود 

 نامشخص بودن نيازهاي تحقيقاتي در منطقه

 
  (Goals)ف كلياهدا

 ترجمان هدايت پژوهشها در مسير وعوامل رفتاري واجتماعي موثر در سلامت زمينهدرات علمي افزايش توليد )1
 دانش 

  تربيت نيروي انساني مرتبط با پژوهش وجذب، توانمندسازيتشويق،  )2

 تسهيل پژوهش و فرآيندهاي مرتبط )3

 بخشيو برون  درونتوسعه همكاريهاي  )4

 
  (Objectives)اهداف عيني

 
 هدف كلي اول: 
هدايت  وعوامل رفتاري واجتماعي موثر در سلامت زمينهدرات علمي  توليد كمي و كيفيافزايش                            

 ترجمان دانش  پژوهشهادر مسير
 
  با آدرس مركز تحقيقاتبراي توليدات علميمالي مالي و غير مشوق هايافزايش  )۱-۱

 حمايت از پايان نامه هاي دانشجويان مقاطع تحصيلات تكميلي )۱-۲

 حمايت از طرحهاي تحقيقاتي مشترك با ساير مراكز تحقيقاتي )۱-۳

 به منظور افزايش بروندادهاي پژوهشيطرحهاي تحقيقاتي اعتبارات  تخصيص هدفمند )۱-۴

  با جهت گيري در حل مشكلات موجودحمايت ويژه از طرحهاي پژوهشي مداخله اي )۱-۵

  از آن ترجمان دانش و بهره منديكمك به رشد فرايند )۱-۶

 تهيه و اجراي ساز وكارهاي انتشار و به اشتراك گذاري دانش توليد شده )۱-۷



عوامل رفتاري واجتماعي موثر در  زمينه درتعريف وآماده سازي بستر اجراي يك مگا پروژه در مركز تحقيقات )۱-۸
 سلامت

 
 هدف كلي دوم:  

 تربيت نيروي انساني مرتبط با پژوهش  وجذب، توانمندسازي                             تشويق، 
 )و هيت علمي علمي غيرهيات(جذب پژوهشگر و پشتيبان پژوهش )  1-2
 در فعاليتهاي پژوهشي كليه پژوهشگران (اعضا هيت علمي، دانشجويان وساير پژوهشگران) تسهيل مشاركت ) 2-2
  پژوهشگراندانش افزايي براي  برگزاري برنامه هاي) 3-2

 مركز تحقيقاتارتقاء سطح علمي و مهارتي كاركنان ) 4-2
  (PhD by research)) جذب دانشجوي دكتراي پژوهش5-2

 
 هدف كلي سوم: 

تسهيل پژوهش و فرآيندهاي مرتبط                             
در مركز تحقيقات جذب نيروي انساني مورد نياز) 1-3
)  تعيين  حيطه هاي پژوهشي مركز تحقيقات در زمينه عوامل رفتاري واجتماعي موثر در سلامت و اعلام آن به ذينفعان 2-3

 
 

، توليد برونداد اجراي پژوهش و تهيه پروپوزال، لوژيومتدايده پردازي، ايجاد سازوكار كمك به پژوهشگر در زمينه ) 3-3
 پژوهشي و تهيه ترجمان دانش

 ) تسهيل درتخصيص منابع مورد نياز پژوهش4-3

 
 هدف كلي چهارم: 

بخشي و برون  درونتوسعه همكاريهاي                               
پژوهشگران و مشتريان بالقوه پژوهش هاي كاربردي در زمينه عوامل رفتاري  به مركز تحقيقاتمعرفي توانمنديهاي ) 1-4

واجتماعي موثر در سلامت  
 ) تعامل بيشتر با كارگروههاي تخصصي در زمينه عوامل رفتاري واجتماعي موثر در سلامت در داخل و خارج دانشگاه2-4
 

منابع خارج از دانشگاه تحقيقاتي از  جذب اعتبارهاي) 3-4
  (Activities)فعاليتها

 هدف كلي اول: 



 G1:  عوامل رفتاري واجتماعي موثر در  زمينهدرات علمي  توليد كمي و كيفيافزايش
   ترجمان دانشهدايت پژوهشهادر مسير وسلامت

 
• G1O1 :  با آدرس مركز تحقيقاتبراي توليدات علميمالي مالي و غير مشوق هايافزايش   
 G1O1A1         :  حق التشويق چاپ مقالات(برحسب جدول پرداختپرداخت حق التشويق چاپ مقالات  

  دانشگاه)  مصوبه از شوراي پژوهش% پس از اخذ110دانشگاه * 

: رييس مركز تحقيقات  مسئول پيگيري
 G1O1A2         : امور پيگيري  از طريق  تسهيل و پرداخت به موقع حق التشويق چاپ مقالات و هزينه طرحها

 حسابداري توسط سركار خانم بسطاميمربوطه 
 : G1O1A3           ،به معرفي پژوهشگران برتر و اعطاي گرنت و مشوقهايي نظير فرصت مطالعاتي و غيره

: رييس مركز تحقيقات  مسئول پيگيرييانه سالصورت
 G1O1A4        :  هزينه هاي طرحهاي تحقيقاتي منوط به انتشار مقالات متناسب با هزينه طرح نهايي پرداخت

اخذ مصوبه از شوراي پژوهش براي پرداخت هزينه ها  پس از تحقيقاتي
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

• G1O2 :  حمايت از پايان نامه ها و طرحهاي تحقيقاتي دانشجويان مقاطع تحصيلات تكميلي
 

 G1O2A1       برگزاري نشست هاي مشترك درون دانشگاهي باگروههاي تحصيلات تكميلي به منظور : 
هماهنگي هاي لازم 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 G1O2A2      عناوين پژوهشي مشترك باگروههاي تحصيلات تكميلي و اعلام به ذينفعان ن : تعيي 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 G1O2A3      تلاش در جهت جذب ساليانه حداقل يك طرح به ازاي هر دانشجوي مقطع : PhD و يك طرح 

به ازاي ور دو دانشجوي مقطع كارشناسي ارشد 
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

• G1O3 : حمايت از طرحهاي تحقيقاتي مشترك با ساير مراكز تحقيقاتي 
 G1O3A1 :     مصوبه   پس از اخذمشترك با ساير مراكز تحقيقاتياختصاص امتياز ويژه به طرحهاي تحقيقاتي 

   دانشگاهاز شوراي پژوهش

 : رييس مركز تحقيقاتمسئول پيگيري



 G1O3A2     شناسايي و جلب مشاركت مراكز تحقيقاتي همكار : 

 : رييس مركز تحقيقاتمسئول پيگيري     

 G1O3A3    برگزاري نشست و عقد تفاهم نامه همكاري با مراكز تحقيقاتي همكار : 

: زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات مسئول پيگيري     

• G1O4 : به منظور افزايش بروندادهاي پژوهشي طرحهاي تحقيقاتي اعتبارات  تخصيص هدفمند

 G1O4A1 : منوط به انتشار مقالات متناسب با هزينه تسويه حسابصدور   وپرداخت هزينه هاي طرحهاي تحقيقاتی 

 براساس مصوبه شوراي پژوهش دانشگاه طرح تحقيقاتی

 : رييس مركز تحقيقاتمسئول پيگيري

 G1O4A2 : مربوط به طرحهاي قبلي منوط به انتشار مقالاتجديد هزينه هاي طرحهاي تحقيقاتی و پرداخت  تصويب 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري 

• G1O5  : با جهت گيري در حل مشكلات موجود حمايت ويژه از طرحهاي پژوهشي مداخله اي 
 G1O5A1عناوين پژوهشهاي مداخله اي و اعلام آن ن : برگزاري نشستهاي زيرگروههاي پژوهشي مركز و  تعيي 

به ذينفعان 
: زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات مسئول پيگيري 

 G1O5A2          پژوهشهاي مداخله اي : در نظر گرفتن مشوقهاي مالي و اعطاي گرانت پژوهشي به محققين

پس از تصو.يب شوراي پژوهش دانشگاه 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

• G1O6 : از آن ترجمان دانش و بهره منديكمك به رشد فرايند   
 
 G1O6A1          الزام به ارايه گزارش ترجمان دانش در زمان اتمام طرحهاي پژوهشي با فرمت مصوب : 

شوراي پژوهشي دانشگاه 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري



 

 G1O6A2         در نظر گرفتن مشوقهاي مالي و اعطاي گرانت پژوهشي و ساير تسهيلات مصوب  به محققين : 

 پژوهشهاي مداخله اي پس از تصويب شوراي پژوهش دانشگاه در طرحهاي داراي مشتري خارجي

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري   

• G1O7 :  تهيه و اجراي ساز وكارهاي انتشار و به اشتراك گذاري دانش توليد شده
 G1O7A1  پيگيري انتشار مجله انگليسي مركز تحقيقات : 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري   

 G1O7A2 اطلاع رساني سيستماتيك در خصوص بروندادهاي پژوهشي مركز تحقيقات از طريق سايت مركز : 
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

•  G1O8عوامل رفتاري واجتماعي  زمينه در : تعريف وآماده سازي بستر اجراي يك مگا پروژه در مركز تحقيقات
 موثر در سلامت

 G1O8A1 برگزاري جلسات بارش افكار با حضور اعضاي هيت علمي مركز تحقيقات به منظور تعيين : 
 موضوعات مورد نظر براي تعريف يك مگا پروژه

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 
 G1O8A2انتخاب موضوع (هاي) با الويت بالاتر و حيطه سازي از آنها براي آساني اجرا :  

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
  G1O8A3ارجاع  مگا پروژه به شورايعالي مركز تحقيقات جهت تصويب نهايي :  

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 
 G1O8A4 نگارش پروپوزال (ها) پس از تصويب نهايي درشورايعالي مركز تحقيقات توسط زير گروههاي : 

 پژوهشي مركز تحقيقات 

مسئول پيگيري : زير گروههاي پژوهشي مركز تحقيقات  
G1O8A5 ارجاع  پروپوزال (ها)  به شوراي پژوهشي مركز تحقيقات جهت تصويب و اختصاص بودجه : 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 

 
 G1O8A5اجراي پروژه ها پس از تصويب پروپوزالها ي نگارش در شوراي پژوهشي مركز تحقيقات :  



: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 
 

 G2 :  ،تربيت نيروي انساني مرتبط با پژوهش وجذب، توانمندسازيتشويق  
• G2O1 : و هيت علمي علمي غيرهيات(جذب پژوهشگر و پشتيبان پژوهش (
 G2O1A1 : جذب نيروهاي تعهد خدمتي هيات علمي و غيرهيات علمي 

 : رييس مركز تحقيقاتمسئول پيگيري

 
 G2O1A2 :  همكاران و مشاوران مركز استفاده از نيروهاي توانمند ساير واحدها و معاونتهاي دانشگاه به عنوان

 تحقيقات
 : رييس مركز تحقيقاتمسئول پيگيري

• G2O2 :  در فعاليتهاي كليه پژوهشگران (اعضا هيت علمي، دانشجويان وساير پژوهشگران) تسهيل مشاركت 
 پژوهشي

 G2O2A1 تعيين و اعلام الويتها و گرايشهاي پژوهشي زيرگروههاي تحقيقاتي مركز به ذينفعان : 
: زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات مسئول پيگيري 
 G2O2A2 برگزاري جلسات ايده پردازي، راهنمايي انتخاب موضوع و مساعدتهاي متدولوژيك در :

زيرگروههاي پژوهشي مركز جهت دانشجويان و ساير پژوهشگران 
: زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات مسئول پيگيري

 G2O2A3 :به منظور راهنمايي پژوهشگران  تمام وقت براي مركز تحقيقاتيشناس جذب يك كار 
 : رييس مركز تحقيقاتمسئول پيگيري

 
• G2O3 : پژوهشگران دانش افزايي براي  برگزاري برنامه هاي
 G2O3A1 : تحصيلات  براي دانشجويانسالانه كارگاههاي روش تحقيق پيشرفته واخلاق در پژوهش برگزاري 

تكميلي 
 : رييس مركز تحقيقاتمسئول پيگيري

 G2O3A2 برگزاري ژورنال كلاب علمي بصورت فصلي با حضور پژوهشگران :
 : رييس مركز تحقيقاتمسئول پيگيري

• G2O4 :  مركز تحقيقات ارتقاء سطح علمي و مهارتي كاركنان
 G2O4A1 : مركز تحقيقات كاركنان سالانه كارگاههاي روش تحقيق پيشرفته وعلم سنجي جهت برگزاري

 : رييس مركز تحقيقاتمسئول پيگيري



 
 G2O4A2 :  به كارگاههاي سراسري كشور متناسب با رده شغليمركز تحقيقاتاعزام كاركنان  

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
• G2O5 : جذب دانشجوي دكتراي پژوهش(PhD by research) 
 G2O5A1 جذب دانشجوي دكتراي پژوهش : تعيين عناوين مورد نظر براي(PhD by research) از طريق 

برگزاري جلسات شورايعالي مركز تحقيقات 
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

 
 G2O5A2 جذب دانشجوي  : جذب اعضا هيت علمي نيمه وقت واجد شرايط در مركز تحقيقات به منظور

 (PhD by research)دكتراي پژوهش
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

 G2O5A3 اعلام فراخوان و جذب دانشجو : 
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

 G3 : تسهيل پژوهش و فرآيندهاي مرتبط 
• G3O1 : در مركز تحقيقات جذب نيروي انساني مورد نياز
 G3O1A1 برگزاري نشست با اعضا شورايعالي مركز تحقيقات وتصويب چارت سازماني مركز تحقيقات : 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 
 G3O1A2 جذب نيروي انساني مصوب از طريق تامين نيروهاي طرحي، قراردادي و پروژه اي ويا از ساير : 

قسمتهاي دانشگاه 
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

• G3O2 تعيين  حيطه هاي پژوهشي مركز تحقيقات در زمينه عوامل رفتاري واجتماعي موثر در سلامت و اعلام : 
 آن به ذينفعان

 G3O2A1 فعالسازي گروههاي پژوهشي مركز تحقيقات و تشكيل گروههاي مورد نياز ديگر : 
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

 G3O2A2 حيطه هاي پژوهشي مركز تحقيقات  : برگزاري جلسات گروههاي پژوهشي وتعيين
: زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات مسئول پيگيري

• G3O3 : اجراي پژوهش و تهيه پروپوزال، لوژيومتدايده پردازي، ايجاد سازوكار كمك به پژوهشگر در زمينه ،
توليد برونداد پژوهشي و تهيه ترجمان دانش 



 G3O3A1 :  ايده پردازي، تدوين پروپوزال، آناليز داده ها، تهيه مقاله در زمينه جلسات هفتگي مشاورهراه اندازي  

 آن در مركز تحقيقات  مقاله و پيگيري چاپ  و ثبت انگليسي، ارسال 
: زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات مسئول پيگيري

 G3O3A2فرمهاو فلو چاتهاي لازم پژوهشي مرتبط با مركز تحقيقات و اطلاع رساني به هيه مستندات و  : ت
محققين  

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 G3O3A3 برگزاري حداقل يك نوبت كارگاه آموزشي متدولوژي پيشرفته تحقيق ، مقاله نويسي و آناليز داده :

ها به صورت ساليانه 
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

• G3O4 :  تسهيل درتخصيص منابع مورد نياز پژوهش
G3O4A1 تعيين ساليانه سقف اعتبارات پژوهشي مركز تحقيقات از طريق شوراي پژوهشي دانشگاه : 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 G3O4A2 تعيين ساليانه سقف اعطاي اعتبارپژوهشي به هر پروژه در مركز تحقيقات از طريق شوراي پژوهشي : 

مركز تحقيقات 
: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري

 G3O4A3 : حسابداري توسط سركار مربوطه امور پيگيري  از طريق  تسهيل و پرداخت به موقع هزينه طرحها
 خانم بسطامي

 
 G4   :      بخشيو برون  درونتوسعه همكاريهاي 
• G4O1 :  پژوهشگران و مشتريان بالقوه پژوهش هاي كاربردي در  به مركز تحقيقاتمعرفي توانمنديهاي

زمينه عوامل رفتاري واجتماعي موثر در سلامت 
 G4O1A1فعالسازي و تشكيل گروههاي پژوهشي در مركز تحقيقات :  

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 G4O1A2تعيين عناوين پژوهشي و توانمنديهاي پژوهشي مركز تحقيقات :  

: زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات مسئول پيگيري
  G4O1A3عناوين پژوهشي و  : مكاتبه با تمام اعضاء هيات علمي و محققين به منظوراعلام

 توانمنديهاي پژوهشي مركز تحقيقات

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 
 G4O1A4عناوين پژوهشي و توانمنديهاي پژوهشي مركز تحقيقات از طريق سايت مركز  : اعلام 



: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
• G4O2 : تعامل بيشتر با كارگروههاي تخصصي فعال در زمينه عوامل رفتاري واجتماعي موثر در سلامت

 در داخل و خارج دانشگاه

 G4O2A1 كارگروههاي تخصصي فعال در زمينه عوامل رفتاري واجتماعي موثر در سلامت : شناسايي
 در داخل و خارج دانشگاه

 رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري :
 
 G4O2A2 كارگروههاي تخصصي فعال در زمينه عوامل رفتاري  : برگزاري جلسات مشترك في مابين

زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات به منظور انجام فعاليتهاي پژوهشي واجتماعي موثر در سلامت و 
 مشترك

: زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 

 G4O2A3 كارگروههاي تخصصي فعال در زمينه عوامل رفتاري واجتماعي  : عقد تفاهم نامه في مابين
 زيرگروههاي پژوهشي مركز تحقيقات به منظور انجام فعاليتهاي پژوهشي مشتركموثر در سلامت و 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
• G4O3 : خارج از دانشگاه منابع تحقيقاتي از  جذب اعتبارهاي 

 G4O3A1 پژوهشگران و مشتريان بالقوه پژوهش هاي كاربردي به مركز تحقيقاتتوانمنديهاي  :معرفي 

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 G4O3A2شركت در اجراي طرحهاي پژوهشي مراكز خارج دانشگاه وجذب اعتبارات :  

: رييس مركز تحقيقات مسئول پيگيري
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



  
 

  
 

 


