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 فکر: اتاق تعریف

 

ثبصػبصی فىشٞب ی ٚ فىش ػبصی ٚ ٔفْٟٛ ػتب٘ی اػت، ایٗ اتبق، ساٞجشدی ػملا٘ی ثشای ٟ٘بدٞبی ػبص ٔفْٟٛاتبق فىش، اتبق 

 دس ٔٙغك ػّٕی اػت. شی٘بپز چبسٜی ٚ حىٛٔتی، فشایٙذی ا سػب٘ٝی پظٚٞـی، آٔٛصؿی، ٞب تیرٞٙاتبق فىش، ثب تٛخٝ ثٝ  اػت

 ی اػت.فىش ػبصی فىش ؿٙبػی ٚ ٞب یٔـ خظاتبق فىش دس اكُ اتبق 

 ٔٙغك اوتـبفبت فىشی اػت. ٔٙضِٝ ثٝاتبق فىش 

دس اتبق فىش افشادی وٝ تدشثٝ خٛة ٚ پتب٘ؼیُ تحمیمبتی لاصْ سا  ای ٔذیشاٖ ثبؿذ،ثبصٚی ٔـٛستی ثش تٛا٘ذ یٔاتبق فىش  

ی خٛد ٔذیشاٖ اخشایی سا دس اتخبر ٞب ـٝیا٘ذٚ  ٞب ذٜیاثب  تٛا٘ٙذ یٔی ٘یض ثشخٛسداس ثبؿٙذ ٚ ٘ٛآٚسداؿتٝ ٚاص خلالیت 

ٚخٛد داسد وٝ ٔؼشٚف تشیٗ آٖ تلٕیٕبت ٔٙبػت یبسی دٞٙذ. دس اتبق فىش سٚؿٟبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ثشای تٛػؼٝ خلالیت 

)عٛفبٖ ٔغضی( اػت. دس ثشخی اص ػبصٔبٖ ٞب ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت وٝ ٔٛضٛع خلالیت داسد، اتبق فىش دس عشاحی ػبختبس 

ػبصٔب٘ی ِحبػ ٔی ؿٛد. دس ٚالغ یىی اص ثخؾ ٞبی اكّی دس ٞش ػبصٔبٖ، اتبق فىش اػت. اص ایٗ ٘ظش ٕ٘ی تٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ 

 ی دسثبسٜ آٖ كحجت وشد.یه ثخؾ ٔىُٕ ٚ یب فشػ

 رٌّوَدّای هقام هعظن رّبری ٍ سیاست ّای ایشاى:

دس تدشثٝ تبسیخی ایشاٖ ٔؼبكش تفىش فمٟب ٚ ا٘ذیـٕٙذاٖ ؿیؼی ٕٞٛاسٜ پیـتٛا٘ٝ اكّی پیـشفت ٚ أتذاد ص٘ذٌی خبٔؼٝ 

ٗ ؿٙبخت اثؼبد ٘ظشی ایشا٘ی دس اثؼبد ػیبػت ٚ فشًٞٙ التلبد ثٛدٜ اػت. سٞجش حىیٓ ا٘ملاة ٔتفىشی اػت، وٝ دس ػی

تفىش ٚ تؼّظ ثش حٛصٜ ٞبی حىٕت ٘ظشی، ٕٞٛاسٜ تلاؽ وشدٜ اػت وٝ خشٚخی تفىشاتؾ ٘بظش ثٝ حٛصٜ ػیٙی ٚ ا٘ضبٔی 

ػشكٝ ػُٕ ٚ حُ ٔؼبئُ ثٛٔی اختٕبػی ثبؿذ. سٞجش ا٘ملاة ثبسٞب دس ػخٙب٘ؾ ثٝ ) ٞیبت ا٘ذیـٝ ٚسص( ٚ ِضْٚ تـىیُ آٖ 

ٔـىلات یب ٔؼضلات خبسی وـٛس اؿبسٜ داؿتٝ ا٘ذ. ثب تٛخٝ ثٝ اٞذاف ٞش ٟ٘بد ٚ ػبصٔبٖ  دس ٟ٘بدٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب یب ثشای حُ

 ٔی تٛاٖ سٕٞٙٛدٞبی ایـبٖ سا ثٝ كٛست صیش دػتٝ ثٙذی وشد:



دس دیذاس ثب اػضبی ثؼیح دا٘ـدٛیی  3/9/1395: ایـبٖ دس تبسیخ راّبرد ًگاری ٍ فعال کردى اًذیشِ ّا -1

دلیك ٚ ٔجتٙی تـىیُ ٞیئت ٞبی ا٘ذیـٝ ٚسص ثٝ ٔٙظٛس حضٛس پشلذست ٚ تبثیشٌزاس  دا٘ـٍبٜ ٞب، ثش ِضْٚ ثش٘بٔٝ سیضی

 دس ػشكٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ خبٔؼٝ تبویذ ٕ٘ٛدٜ ٚ فشٔٛد٘ذ:

ٚظیفٝ ی ایٗ ٞیئت ٞبی ا٘ذیـٝ ٚسص دس لایٝ ٞبی ٔختّف، عشاحی ثشای ٔبٔٛسیت ٞبی ٔختّف اػٓ اص خًٙ ػخت ٚ       

ی اػت وٝ دس ساع ٚ دس لایٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ثؼیح ٔٛسد ٘یبص اػت. ٞیئت ا٘ذیـٝ ٚسص خًٙ ٘شْ،   ػبص٘ذٌی ٚ خذٔبت سػب٘

وٝ دس ثبلاتشیٗ ػغٛح  ثؼیح لشاس داسد ثشای وُ ٔدٕٛػٝ ٞبی ثؼیح ساٞجشد ٍ٘بسی یب ساٞجشد ا٘ذیـی ٔی وٙذ. ػلاٜٚ ثش 

 ٜ داسد.آٖ ٞیئت ا٘ذیـٝ ٚسص دس لایٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٚظیفٝ فؼبَ وشدٖ ا٘ذیـٝ ٞبی سا ثش ػٟذ

دس لؼٕتی اص ػخٙب٘ـبٖ دس  12/2/1384: سٞجش ٔؼظٓ ا٘ملاة دس تبسیخ پیشگیری از تصوین گیری سلیقِ ای -2

دیذاس خٕؼی اص ٔؼّٕبٖ اػتبٖ وشٔبٖ اؿبسٜ ای ثٝ ٔؼئّٝ اتبق فىش داؿتٝ ا٘ذ ٚ فشٔٛد٘ذ: ) اػتمبد ٔٗ ایٗ اػت وٝ 

یه اتبق فىش احتیبج داسد. تلٕیٓ ٞب  -تؼجیش فشٍ٘ی ٞبثٝ  -آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثشای حُ ٔؼئُ اػبػی ایٗ ثخؾ ػظیٓ

 دس آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٘جبیذ ػّیمٝ ای ٌشفتٝ ؿٛد.

دس دیذاس اػضبی  30/6/1396: اص ػٛی دیٍش، سٞجش ٔؼظٓ ا٘ملاة دس تبسیخ پیشبرد اّذاف ٍ دستیابی بِ آى -3

سا ثشای ٔغبِجٝ ٌشی ساٞجشدی ٚ  ٔدّغ خجشٌبٖ سٞجشی، دس یه تٛكیٝ ٚ سٕٞٙٛد ٟٔٓ، تـىیُ یه ٞیئت ا٘ذیـٝ ٚسص

ولاٖ پیـٟٙبد داد٘ذ ٚ فشٔٛد٘ذ: ) دس ایٗ ٔدٕٛػٝ ٔدّغ خجشٌبٖ ٔی تٛاٖ یه ٞیئت ا٘ذیـٝ ٚسصی سا تلٛس وشد وٝ 

ٚظیفٝ ایٗ ٞیئت ا٘ذیـٝ ٚسص ایٗ ثبؿذ وٝ یه ٍ٘بٜ ولا٘ی ثىٙذ ثٝ ٔؼیش ا٘ملاة اص اَٚ تب أشٚص، خت ایٗ ا٘ملاة یه 

یه حشوتی ؿشٚع ؿذٜ اػت ثٝ ػٕت اٞذاف، ٍ٘بٜ وٙٙذ تب ثجیٙیٓ وٝ ثٝ ایٗ اٞذاف چمذس اٞذافی داؿتٝ ثبؿذ، 

٘ضدیه ؿذٜ ایٓ، ثٝ وذأؾ ٘ضدیه ؿذٜ ایٓ، دس ٔٛسد ٞذف تٛلف داؿتٝ ایٓ، دس ٔٛسد وذاْ ٞذف پغ سفت داؿتٝ 

 ایٓ.

دیذاس  1/3/1398یخ : ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ایٗ ٔٛضٛع سٞجش ٔؼظٓ ا٘ملاة دس تبسطراحی برًاهِ ّای هطالعاتی -4

دا٘ـدٛیبٖ، خبعش ٘ـبٖ ٌشد٘ذ: ٔدٕٛػٝ ٞبی دا٘ـدٛیی ٚ ٞیئت ٞبی ا٘ذیـٝ ٚسص آٖ ٞب ثبیذ ٘ؼجت ثٝ عشاحی 

 ثش٘بٔٝ ٞبی ٔغبِؼبتی ثشای دا٘ـدٛیبٖ، الذاْ وٙٙذ.



 :ًگاّی بِ تجربِ ّای هَفك سایر داًشگاُ ّا

 اتاق فکر در جْاى

 

ؿىُ ٌیشی اِٚیٝ آٖ ثٝ سٚؿٙی ٔـخق ٘یؼت. ٚاطٜ اتبق فىش دس ػشآغبص پیذایؾ ٞؼتٝ ٞبی وب٘ٛ٘ی ٚ ػُّ ٚ اٍ٘یضٜ 

ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿذ ٚ اػتشاتظی آٖ، ایدبد پّی ٔیبٖ، لذست، دا٘ؾ ٚ حىٛٔت ثٛد. وبٖ٘ٛ ٞبی تفىش ثب  1960آٔشیىب دس دٞٝ 

 ٔتِٛذ ؿذ٘ذ.ت ثشای ػیبػت ػبصی دس خبٔؼٝ ٚ دِٚ ٞذف ػیبػت پظٚٞی

 دس حٛصٜ أٙیتی ٚ ٘ظبٔی آٔشیىب تبػیغ ؿذ. 1948٘خؼتیٗ اتبق فىش ػبصٔبٖ یبفتٝ، ٔٛػؼٝ س٘ذ اػت وٝ دس ػبَ 

چیٗ ٚ وشٜ خٙٛثی اص وبٖ٘ٛ  ی ثٝ ٚخٛد آٔذ٘ذ ٚ وـٛسٞبی طاپٗ،ثب ٚیظٌی ثٛٔ 1970دس آػیب وبٖ٘ٛ ٞبی اتبق فىش اص دٞٝ 

 89اتبق فىش دس  320ػبع ٔغبِؼبت ٔٛػؼٝ ّٔی ٌؼتشؽ پظٚٞؾ طاپٗ، حذٚد ٞبی تفىش ٔٙبػجی ثشخٛسداس٘ذ ؿذ٘ذ ٚ ثشا

وـٛس خٟبٖ ثٝ فؼبِیت فىشی اؿتغبَ داس٘ذ. یه ػْٛ وبٖ٘ٛ ٞب دس آٔشیىب اػتمشاس داس٘ذ. ثٙب ثٝ ٌٛاٞی تبسیخ، ٞؼتٝ ٞبی 

ثٙیبد ساػُ ٚ ؿٛسای وب٘ٛ٘ی دس خًٙ خٟب٘ی دْٚ دس آٔشیىب ؿىُ ٌشفت وٝ ٘خؼتیٗ وبٖ٘ٛ ٞبی تفىش دس آٔشیىب ؿبُٔ 

ثؼذ اص خًٙ خٟب٘ی دْٚ وـٛسٞبی آػیبیی ثٝ كٛست خذی ثٝ تبػیغ سٚاثظ خبسخی آٔشیىب ٚ ٔٛػؼٝ ثشٚوٙیٍٙض اػت. 

 وبٖ٘ٛ ٞبی تفىش پشداختٙذ ٔب٘ٙذ:

 ٔٛػؼٝ أٛس ثیٗ إُِّ پبوؼتبٖ

 ٔٛػؼٝ ٔغبِؼبت تٛػؼٝ ثٍٙلادؽ

 ٔغبِؼبت تٛػؼٝ ثٍٙلادؽٔٛػؼٝ 

 ٔٛػؼٝ ثیٗ إُِّ تبیٛاٖ

 ٔٛػؼٝ ّٔی ٔذیشیت تبیّٙذ

 ٔٛػؼٝ سؿذ التلبدی دا٘ـٍبٜ ٞٙذ

دس ثخؾ ٔشثٛط ثٝ ایشاٖ فمظ ٘بْ دفتش ٔغبِؼبت ػیبػی ٚ ثیٗ إِّّی خبِت اػت دس فٟشػت وبٖ٘ٛ ٞبی تفىش 

 دیذٜ ٔی ؿٛد.

ٞبی وـٛس خٟبٖ وبٖ٘ٛ  77دس خٟبٖ أشٚص وبٖ٘ٛ ٞبی تفىش ٌؼتشؽ لبثُ ٔلاحضٝ یبفتٝ ا٘ذ، دس حبَ حبضش دس 

 تفىش ثٝ ثجت سػیذٜ اػت.



 هَج ّای اتاق فکر

ثٝ ٚخٛد آٔذ. ایٗ ٔٛج تٕبیلات ا٘ؼبٖ ٔذاسا٘ٝ ٚ ثٝ ٘حٛی سٚؿٙفىشا٘ٝ  1910ػبَ٘خؼتیٗ ٔٛج ثضسي دس  -1

 داؿتٝ اػت، دس پشتٛ ایٗ ٔٛج چٙذ ٔٛػؼٝ پظٚٞـی ثشای ٔغبِؼٝ ٚ ثشسػی ٔؼبیُ خٟب٘ی تـىیُ ؿذ٘ذ:

 خٟت كّح ثیٗ إُِّ فؼبَ اػت. 1910اِف: ثٙیبد ٔٛلٛفٝ وبسٍ٘ی ػبَ 

 1919ة: ٔغبِؼبت خًٙ، كّح ٚ ا٘ملاة ٞٛٚس دس تبسیخ 

تـىیُ ؿذ وٝ ثٝ یىی اص ٔٛػؼبت ثشتش أٛس  1911ج: ؿٛسای سٚاثظ خبسج وٝ ثب وّٛح ؿجب٘ٝ دس ػبَ 

 خبسخی دس د٘یب تجذیُ ؿذٜ اػت.

 دٞذ.ٔغبِؼٝ دس ػیبػت ػٕٛٔی سا تـىیُ ٔی  1916دِٚت د: ٔٛػؼٝ تحمیمبتی 

 ٔتؼبلت خًٙ خٟب٘ی دْٚ، وبٖ٘ٛ ٔحبفظٝ وبساٖ ثٝ ٚخٛد آٔذ وٝ حبكُ ثٙیبد س٘ذ ثٛد. -2

ٞؼتٝ وب٘ٛ٘ی حٕبیتی اػتشاتظی ایٗ وبٖ٘ٛ ٞب ثٝ ٚخٛد آٚسدٖ استجبط ٔیبٖ ػیبػت پظٚٞی ثب تىِٙٛٛطی ٚ  -3

ٝ وبتٛ ٚ ٔٛػؼ 1962ثشای ٌشٜٚ ٞبی ریٙفغ ثٛدٜ اػت، ثٙیبد ٞشیتیح اػٕبَ سٚؽ ػشٔبیٝ داسی دِٚتی 

1977 

ٞؼتٝ ٞبی وبٖ٘ٛ تبفیمی وٝ خذیذتشیٗ ٞؼتٝ وب٘ٛ٘ی تفىش ثٝ ؿٕبس ٔی سٚ٘ذ. ایٗ ٞؼتٝ دس ٔدٕٛػٝ  -4

دس آتلا٘تب، ػیبػت پظٚٞی ثشای ػیبػت ٌزاسی ٚ ثشاػبع ػیبػت ػبصی ثٝ ٚخٛد آٔذٜ اػت. ٔشوض وبستش 

 یب٘ی(دوتش اد -ٚاؿٍٙتٗ ٚ ٔشوض كّح ٚ آصادی ٘یىؼٖٛ ٔی ؿٛد) اتبق فىشٞبی خٟبٖ

 فىش غشة دس أشیىب قتلٛیشی اص اتب -5

ٞب ثیـتش ثٝ خبعش ؿشایظ پغ اص خًٙ خٟب٘ی دْٚ دس خٟبٖ غشة ثٛدٜ ٚ ٞٓ اوٖٙٛ  سؿذ ایٗ ٘ٛع ػبصٔبٖ

ٞبی ٔتٙٛع دس خٟبٖ  ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ثب ٔبِىیت ٞبی ٔختّف ٚ ثٝ ٘بْ ٘یض ا٘ٛاع ٔختّفی اص آٟ٘ب دس صٔیٙٝ

ی یب ػبصٔب٘ی اػت وٝ ثٝ ؿٛ٘ذ. عجك فشًٞٙ آوؼفٛسد، وبٖ٘ٛ تفىش یب اتبق فىش ٔٛػؼٝ تحمیمبت ٔـبٞذٜ ٔی

« دیىـٙضی -آٖ لایٗ -ٚثؼتشص»پشداص٘ذ. ٚ یب عجك تؼشیف  اسائٝ ٔـبٚسٜ ٚ ایذٜ ثشای ٔؼبئُ ّٔی ٚ تدبسی ٔی

ٞبی  ٞبی ثضسي ٚ ٔدتٕغ ثٝ ٌشٚٞی اص افشاد ٔی ٌٛیٙذ وٝ دس ؿشوتThink Tank وبٖ٘ٛ تفىش یب اتبق فىش، 

ٞبیی  ٞبی ولاٖ دس صٔیٙٝ دػت پظٚٞؾ)Synergistic (افضاتِٛیذی ٚ یب دس ػبیش ٟ٘بدٞب، ثٝ ؿیٜٛ ای ٞٓ 



ٞبی تٕشوض ٔشوض ٔغبِؼبتی، پظٚٞـی ٚ فىشػبصی اػشاتظیؼتغ ٞؼتٙذ وٝ ثب تبٔلات  ص٘ٙذ. وبٖ٘ٛ ٔتٙٛع ٔی

ٞبی تفىش، ا٘ذیـٝ، ایذٜ ٚ دا٘ؾ ثشای ٔشاوض دا٘ـٍبٞی  ٞبی وبسثشدی ا٘دبْ ٔی دٞٙذ. وبٖ٘ٛ ثٙیبدیٗ، پظٚٞؾ

 .ػبص٘ذ ِیذ ٔی وٙٙذ ٚ ثشای ػّٕیبت ٔیٚ پظٚٞـٍبٞی تٛ

 

 اتاق فکر در ایراى:

اتبق فىش ٔتؼذد دس ایشاٖ ٚخٛد داسد، ِٚی ولا ثٝ كٛست ٔحذٚد ثٛدٜ ٚ ٟ٘بدیٙٝ ٘جٛدٜ اػت. اِجتٝ عشح خبٔغ اتبق فىش ثٝ 

ٞبی دا٘ؾ ثٙیبدیٗ، ٚصاست ػّْٛ ٚ فٙبٚسی، دا٘ـٍبٜ آصاد، كذا ٚ ػیٕب، پظٚٞـٍبٜ فشًٞٙ ٚ ا٘ذیـٝ اػلأی، پظٚٞـٍبٜ 

ٔشوض تحمیمبت ٔدٕغ تـخیق ٔلّحت ٘ظبْ، ػتبد ا٘ملاة فشٍٞٙی، ٟ٘بد سیبػت خٕٟٛسی، ٔشوض تحمیمبت اػتشاتظی ٚ 

اسایٝ ؿذٜ اػت ) پظٚٞـىذٜ ػّْٛ ا٘ؼب٘ی ٚ ٔغبِؼبت  3/6/1381پبسٜ ای اص ٔشاوض آٔٛصؽ ٚ پظٚٞـی ٚ حىٛٔتی دس تبسیخ 

 فشٍٞٙی(

الذاْ ثٝ  1384ایشاٖ ٔی تٛاٖ اص ٔٛػؼٝ سٚ٘ذ ٘بْ ثشد وٝ ٔحٕذ حؼیٗ ػبدِی دس ػبَ  خضٚ اِٚیٗ اتبق ٞبی فىش دس

وشد. ایٗ ٔٛػؼٝ اِٚیٗ ٔٛػؼٝ خلٛكی، غیشدِٚتی ٚ غیش حضثی دس ایشاٖ اػت وٝ ثب ٞذف ٔغبِؼٝ            تبػیغ آٖ 

 دس صٔیٙٝ التلبدی ٚ ثیٗ إِّّی تبػیغ ؿذٜ اػت.

ٔٛفك ثٝ ایدبد یه ؿجىٝ لٛی اص ٔخبعجیٗ دا٘ـٍبٞی، ؿشوت ٞب ٚ افشاد دیپّٕبت ؿذٜ دس عَٛ فؼبِیت سٚ٘ذ، ایٗ ٔٛػؼٝ 

ی، ػیبػت ٌزاساٖ، ٔذیشاٖ ؿشوت ٞب، ػبصٔبٖ ٞبی غیشدِٚتی، تدبس، اػت. اص عشفی صٔیٙٝ سا ثشای استجبط ثب سٞجشاٖ خٟب٘

ا٘غ ٞب ٚ ٕٞبیؾ ٞبی ثیٗ إِّّی اػت. دا٘ـٍبٞیبٖ ٚ سػب٘ٝ ٞب فشاٞٓ وشدٜ اػت. سٚ٘ذ ٔتؼٟذ ثٝ استمبی ٕٞىبسی ثب وٙفش

ثب ایٗ حبَ، اتبق فىش سٚ٘ذ اص ظشفیت خٛد، ثشای ا٘دبْ پظٚٞؾ دس ٔؼبئُ ٔشثٛط ثٝ ػیبػت ٞبی ولاٖ ٚ ثشخؼتٝ، اسائٝ 

ٔـبٚسٜ اػتشاتظیه دس ػغح دِٚت، ٕٞىبسی ثب ػبصٔبٖ ٞبی ٔـتشن دس صٔیٙٝ ٞبی ا٘شطی، أٛس ٔبِی ٚ كٙؼت ٚ .... 

 .اػتفبدٜ ٔی وٙذ

ا٘ذیـىذٜ ٘ب٘ٛ فٙبٚسی ٚصاست  -یمیٗ-ٞدشت-ایتبٖ -أیش وجیش -اص ػبیش ا٘ذیـىذٜ ٞب ٔی تٛاٖ ثٝ ا٘ذیـىذٜ كٙؼت ؿشیف

 ثٟذاؿت، دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ پضؿىی ٚ.... اؿبسٜ وشد.



 اتاق فکر در داًشکاُ ّای علَم پسشکی

اِجتٝ ثٝ ٘ظش ٔی سػذ دس عَٛ صٔبٖ ثٝ آٖ اتبق فىش دس دا٘ـٍبٜ ٞبی ػّْٛ پضؿىی ٘یض ثٝ كٛست ٔحذٚد ؿىُ ٌشفتٝ ا٘ذ. 

تٛخٝ ثیـتش ؿذٜ اػت. لاصْ ثٝ روش اػت وٝ خبػتٍبٜ اوثش آٟ٘ب دس ٔؼبٚ٘ت ٞبی پظٚٞـی، فشٍٞٙی، أٛس ثیٗ إُِّ ٚ 

 ٔؼبٚ٘ت ثٟذاؿتی ثٛدٜ اػت. ِٚی اوثش آٟ٘ب ػبختبس ٔتـىُ ٘ذاؿتٝ ا٘ذ. دس ریُ ثٝ تؼذادی اص آٟ٘ب اؿبسٜ ٔی ؿٛد:

 ٘ـٍبٜ ػّْٛ پضؿىی ایشاٖبق فىش داات

 ی تْراىهرکس تحقیك ٍ تَسعِ سیاست ّای داًشگاُ علَم پسشک

 اتاق فکر تخصصی دارٍیی در هعاًٍت پژٍّشی داًشگاُ علَم پسشکی شیراز  

 الولل داًشگاُ علَم پسشکی شیراز اتاق فکر هعاًٍت بیي

 اتاق فکر علَم پسشکی کرهاى

 کرهاىاق فکر داًشگاُ علَم پسشکی ٍظایف ات

 ًشگاُ علَم پسشکی آرربایجاى غربیاتاق فکر دا

 فکر داًشگاُ علَم پسشکی بٌذرعباساتاق 

 ق فکر داًشگاُ علَم پسشکی بیرجٌذاتا

 اق فکر داًشگاُ علَم پسشکی زًجاىات

 اتاق فکر داًشگاُ اصفْاى

 

 ضرٍرت پرداختي بِ ایي هباحث در داًشگاُ:

ٞبی خذیذ، اثضاسی ثشای حُ ٔؼئّٝ ٚ تٛػؼٝ خلالیت دس ػبصٔبٖ ٞب اػت. دس حٛصٜ تـىیُ اتبق فىش ٚ ثٟشٜ ثشداسی اص ایذٜ 

ٔذیشیتی ٌشفتبس ؿذٖ ٔذیشاٖ تلٕیٓ ٌیش دس ٌیشٚداس ٔؼبئُ خبسی ٚ اخشائی ٚ ؿشوت دس خّؼبت پبػخٍٛیی ثٝ 

تفىش فشدی ثشای تلٕیٓ ٔشاػلات، چٙذاٖ فشكتی ثشای تفىش ٚ ا٘ذیـٝ ٚ ایذٜ پشداصی ثشایـبٖ ثبلی ٕ٘ی ٌزاسد. ثب تىیٝ ثش 



ٌیشی چٙذاٖ تضٕیٙی ثشای ٔٛفمیت ٚخٛد ٘ذاسد ٚ لاصٔٝ ػجٛس اص ایٗ چبِؾ ایدبد ػبختبسی اػت وٝ ثتٛاٖ اص عشیك آٖ 

 فىش سا غٙی ٚ ثبسٚس ػبخت.

ٔذیشاٖ دس ٌزؿتٝ كشفب ثب تىیٝ ثش دا٘ؾ خٛد ٚ حّمٝ ٔحذٚد ٔـبٚساٖ ثٝ اداسٜ أٛس ػٕٛٔی ػبصٔبٖ ٕٞت ٔیٍٕبؿتٙذ، 

ٙه ثب ثٟشٜ ثشداسی اص چٙیٗ ػبصٜ ای ٔی تٛا٘ٙذ ثٝ اداسٜ ػٕٛٔی أٛس ثپشداص٘ذ. ثٝ كٛستی وٝ دس تلٕیٓ ٌیشی خٛد ثب ای

ثٟشٜ ٌیشی اص تفىش خٕؼی، ضٕٗ ؿٙبػبیی فشكت ٞب، تٟذیذٞب، ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ خغب پشداصی ػّٕىشد خٛد سا ثٝ 

ٚ پیـٟٙبدٞبی خبْ سا ثٝ ٔٛاسد وبسثشدی تجذیُ ٔی وٙٙذ.  حذالُ وبٞؾ دٞٙذ. اتبق فىش ایذٜ ٞبی وّی ٚؿىُ ٍ٘شفتٝ

ؿٙبػبیی ایذٜ ٞبی ٔغّٛة دس خبٔؼٝ، ؿٙبػبیی ػبصٔبٖ ٞبی ٔٛثش دس ػّٕیبتی وشدٖ ایذٜ ٞبی ٚ ؿٙبػبیی ٔٛا٘غ ٚ 

ٞبی  ساٞىبسٞب اص دیٍش اٞذاف اتبق فىش) ساٞىبسٞبی ػّٕیبتی ؿذٖ ایذٜ ٞبی خٛة دس خبٔؼٝ( اػت. دس اتبق فىش ٚ دس عشح

ٔغبِؼبتی ٔشتجظ ثب ایٗ ٔٛضٛع ثٝ د٘جبَ آٖ ٞؼتیٓ وٝ ثٝ یه ػبختبس ٔٙبػت ثشای ػّٕیبتی وشدٖ ایذٜ ٞب دػت پیذا 

 وٙیٓ.

٘فغ تٛخٝ ثٝ ِضْٚ داؿتٗ اتبق فىش أشی ٔجبسن اػت، چشا وٝ ثٝ ٘مُ اص ٔؼلْٛ) ػّیٝ اِؼلاْ( آٔذٜ اػت ) یه ػبػت 

اػت(. اص ٕٞیٗ سٚػت وٝ اكُ تفىش ٚ تـىیُ اتبق فىش لبثُ ػتبیؾ اػت  فىش وشدٖ اص ٞفتبد ػبػت ػجبدت وشدٖ ثٟتش

أب آٖ چٝ وٝ ثبیذ ٔٛسد تٛخٝ اػبػی لشاس ثٍیشد، اٌش سٚاَ ثش ایٗ ثبؿذ وٝ ثشای حُ ٔـىّی، ثٝ خبی ثٟشٜ ٔٙذی اص 

ش ثٝ خبی ایٗ وٝ كبحجبٖ فىش، اص فىش ٕٞفىشاٖ اػتفبدٜ ؿٛد ٘تیدٝ پیـشفتی حبكُ ٕ٘ی ٌشدد. دس ا٘تخبة كبحجبٖ فى

افشاد سا ٔٛسد ٘ظش داؿتٝ ثبؿیٓ، فىش ٚ ا٘ذیـٝ آ٘بٖ سا ٔبِه لشاس دٞیٓ. لاصٔٝ فىش وشدٖ ٚ تـىیُ اتبق فىش، ضشٚسی 

 دا٘ؼتٗ آٖ خٟت ثٟشٜ ثشدٖ اص ایذٜ ٞبی ٘ٛیٗ اػت تب ثتٛاٖ اص ایٗ ٔؼیش ثٝ حُ ٔؼبئُ پشداخت.

 عوذُ دارًذ:  ّای فکر چْار ٍیژگی اتاق

 ذیشیاً جوع – 1

پشداصی، ضشٚست تفىش  ػبصی ٚ اػتشاتظی  افضایؾ حدٓ اعلاػبت، ٌؼتشؽ سٚاثظ ٚ افضایؾ ػٛأُ تبثیشٌزاس دس أش تلٕیٓ

ٚخٛد آٔذٜ  وٝ دس پشتٛ ایٗ ضشٚست ثٝ ش اٍِٛی ػبصٔب٘ی ٞٓ ا٘ذیـی اػتخٕؼی ٚ ٞٓ ا٘ذیـی سا ٔحشص وشدٜ اػت. اتبق فى



ا٘ذیـی سؿذ ٚ ٌؼتشؽ پیذا وٙذ ٚ تٛا٘بیی خٛد سا ثشای حُ ٔؼبیُ  ٞبی فىش ثبػث ؿذ وٝ فشآیٙذ ٞٓ اػت. فؼبِیت اتبق

 ثضسي ٘ـبٖ دٞذ.

 هخاطب بِ اًتقال ٍ فکر ّای فرآٍردُ تَلیذ – 2

ثٙذی ٚ  ثشای حُ ٔؼبیُ ٚ ٕٞچٙیٗ تذٚیٗ، كٛستٞبی ٔٙبػت  ٞبی فىش، تِٛیذ ٚ خّك ایذٜ یىی اص ٚظبیف اتبق

ای ٔفیذ ٚ خزاة  ثٙذی ٚ خلاكٝ ػبصی ٘ـٛد ٚ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞب ٚ آسای ثٝ دػت آٔذٜ، خٕغ ٔؼتٙذػبصی آٟ٘بػت، صیشا اٌش ایذٜ

 ٞبی فىش، ػلاٜٚ ثش ؿٙبخت ٚ حُ اػت، ثٙبثشایٗ اتبق ثشای ٔخبعجبٖ، اسایٝ ٘ـٛ٘ذ، اتبق فىش ثٝ اٞذاف خٛد دػت ٘یبفتٝ

 آٚس٘ذ. ٞبی خٛد ثٝ ٔخبعجبٖ تب حلَٛ ثٟتشیٗ ٘تبیح، ثٝ ػُٕ ٔی ای سا كشف سػب٘ذٖ پیبْ ٔؼبیُ، تلاؽ ػٕذٜ

 رٍز هسایل بِ ّا کَشش بَدى هعطَف – 3

ٛف ٌیشد، ثبیذ ٔؼغ ٞبی فىش كٛست ٔی ٞبیی وٝ دس اتبق ٞبی فىش ٚ آ٘چٝ وٝ دس ثغٗ تٕبْ فؼبِیت سٚح حبوٓ ثش فؼبِیت اتبق

ی ثش سٚی ٔؼبیُ سٚص خبٔؼٝ ثبؿذ. ٔؼبیّی وٝ اٌش ثٝ آٟ٘ب پشداختٝ ٘ـٛد، ٔـىلاتی ثشای صاپشد ی ٚ اػتشاتظیػبص ثٝ تلٕیٓ

 ٌزاسد. حُ ٚ آیٙذٜ ٔدٕٛػٝ ثٝ خبی ٔی

 ر هسایل اجرایی ٍ تشریفات رسوی سیاستگسارید ًشذى درگیر – 4

ٞبی فىش ثیـتش ٟ٘بدٞبیی پیـٟٙبد دٞٙذٜ ٞؼتٙذ  اتبقػبص ٞؼتٙذ ٘ٝ ػیبػتٍضاس، ثذیٗ ٔؼٙی وٝ ایٗ  ٞبی فىش ػیبػت اتبق

ٞبیی اخشایی،  ٞبی فىش دس تؼبُٔ ثب دػتٍبٜ ؿٛ٘ذ. ٕٞچٙیٗ اتبق ٚ دسٌیش ٔؼبیُ تـشیفبتی ٚ حمٛلی ػیبػتٍضاسی ٕ٘ی

 ٞب ؿٛ٘ذ. ٞبی سٚصٔشٜ دػتٍبٜ ی تلٕیٓ ػبص ٞؼتٙذ ٚ ٘جبیذ دسٌیش ٔؼبیُ اخشایی ٚ یب تٛخیٝ وبسؿٙبػب٘ٝ كشفب تلٕیٓ

 

 هحَرّای اساسی اتاق فکر

 اتبق فىش ٚ فشایٙذ آیٙذٜ پظٚٞی   -1

 پشداصی اتبق فىش ٚ ایذٜ   -2

 ٔذیشیت ٔحیظ اتبق فىش ٚ    -3

 ٌیشی ٞٛؿٕٙذ ٚ خلاق اتبق فىش ٚ تلٕیٓ    -4

 اتبق فىش ٚ ٔذیشیت تحَٛ   -5



 اتبق فىش ٚ ٔذیشیت دا٘ؾ    -6

 ٌیشی ٞٛؿٕٙذ ٚ خلاق تلٕیٓ اتبق فىش ٚ    -7

 

 

 :اّذاف

 ٞب تٟذیذ ٚ ٞب فشكت ؿٙبػبیی .1

 فىشی ٔـبسوت ٚ ٕٞىبسی تمٛیت تفىش، ٔٙظٛس ثٝ ٔحفّی ایدبد .2

 دا٘ـٍبٜ اختلبكی ٚ پیچیذٜ ػٕٛٔی، ٔؼبئُ پیشأٖٛ ٘ظش تجبدَ ٚ ثشسػی .3

 دا٘ـٍبٜ تٛػؼٝ ٚ سیضی ثش٘بٔٝ ٔذیشیت حٛصٜ وبسؿٙبػبٖ تٛإ٘ٙذی استمبی .4

 دا٘ـٍبٜ تٛػؼٝ ٚ سیضی ثش٘بٔٝ ٔذیشیت حٛصٜ وبسٌشٚٞی فشًٞٙ اؿبػٝ ٚ تشٚیح .5

 ا٘ذیـیذٖ ثٝ ٔؼبئُ ٚٔٛضٛػبت ٔختّف ٚخّك ایذٜ ٚفىشخذیذ .6

 ٚی عشح ٞبی پیـٟٙبدی ٔذیشیت ثش٘بٔٝ سیضی ٚتٛػؼٝ دا٘ـٍبٜس شثشسػی ٚتجبدَ ٘ظ .7

 بصٔبٖٕٞذِی ٕٚٞفىشی ٍٕٚٞشایی ػ ،ٝ كٕیٕب٘ٝ ،اؿبػٝ فشًٞٙ ٞٓ صثب٘یتمٛیت ٚسؿذسٚحی .8

  ٍظایف

 آٖ ایدبد ثش ٔٛثش ػٛأُ ٚ ٔؼئّٝ/ٔـىُ دلیك ؿٙبػبیی   .1

 ؿذٜ ؿٙبػبیی ػٛأُ پیشأٖٛ لاصْ اعلاػبت آٚسی خٕغ .2

 ٔؼیبسٞب ػبیش ٚ إٞیت اػبع ثش آٟ٘ب ثٙذی دػتٝ ٔؼئّٝ، ایدبد ػُّ تحّیُ ٚ تدضیٝ .3

 ای سیـٝ ػُّ اص یه ٞش سفغ ثشای ٔختّف حّٟبی ساٜ یبفتٗ  .4

 اخشاء خٟت ٞب حُ ساٜ تشیٗ ٔٙبػت ا٘تخبة .5

 آٟ٘ب اص حبكُ ٘تبیح ثشسػی ٚ ؿذٜ ا٘تخبة ٞبی حُ ساٜ اخشای پیٍیشی .6



 سثظ ری ٔجبدی ثٝ آٖ اسػبَ ٚ ؿذٜ اسخبع ٞبی پشٚطٜ ٚ ٞب عشح ٌضاسؽ تذٚیٗ ٚ تٟیٝ .7

 آٖ ٘مذ ٚ حٛصٜ وبسؿٙبػبٖ تٛػظ ؿذٜ ا٘دبْ ٞبی پشٚطٜ ٚ ٞب عشح ٌضاسؿبت، پیشأٖٛ ٘ظش تجبدَ ٚ ثحث .8

 اػت آٟ٘ب ٔؼتٙذػبصی ٚ كٛستجٙذی تذٚیٗ، ٕٞچٙیٗ ٚ ٔؼبئُ حُ ثشای ٔٙبػت ایذٟٞبی خّك ٚ تِٛیذ .9

 

 

 

 :فکر اتاق ٍیژگیْای

 خٕؼی خشد .1

 اعلاػبت حدٓ افضایؾ .2



 تؼبٔلات ٚ سٚاثظ ٌؼتشؽ .3

 افىبس تشویت ٚ خٕغ ا٘ذیـی .4

 ٔخبعت ثٝ ا٘تمبَ ٚ فىشی فشآٚسدٜ ٞبی تِٛیذ .5

 دادٜ ایذٜ پشداصی ثشای خلالیت افضایؾ .6

 تخللٟب تٙٛع .7

 سٚص ٔؼبئُ ثٝ تلاؿٟب ثٛدٖ ٔؼغٛف .8

 دسٌیش ٘ـذٖ دس ٔؼبئُ اخشایی ٚتـشیفبت سػٕی .9

 :فکر اتاق ّای آسیب

 ا٘ذیـی آصاد لذست ٚ اػتملاَ دادٖ دػت اص .1

 اػتشاتظیؼت افشاد اص اػتفبدٜ ػذْ .2

 اخشایی حٛصٜ ٞبی ثٝ ٚسٚد .3

 ا٘ذیـٝ تِٛیذ ثشای افشاد وبفی تجحش ػذْ .4

 اػت ا٘ذیـی خبٔغ ػذْ آٖ ٘تیدٝ وٝ ٌٛ٘بٌٖٛ ٞبی سؿتٝ دس ٔتخلق افشاد وٕجٛد .5

 صٔبٖ ٚ خبٔؼٝ ؿشایظ ثب ٕٞؼٛیی ٚ ٕٞبٍٞٙی ػذْ .6

  وبسی ٔٛاصی ٚ ػیبػی ، تجّیغبت فؼبِیتٟبی ػٛی ثٝ ٌشایؾ .7

 هذیریت جلسات اتاق فکر:

 ٔؼئِٛیت ٞب:

 -3ٞذایت  -2عشح ٔٛضٛع  -1دس خّؼبت، ٔؼٕٛلا یه سئیغ ٚ یه دثیش ٚخٛد داسد وٝ ٔؼئِٛیت سئیغ خّؼٝ 

 اػت.اػت ٚ ٘مؾ ٚی دس كحجت ٚ ثیبٖ ٔغبِت حذالّی    خٕغ ثٙذی 

ثیبٖ اكَٛ ٚ ٔجب٘ی اداسٜ خّؼٝ ثٛدٜ ٚ تلاؽ ٔی وٙذ وٝ ثحث ٞب دس  -2تٙظیٓ ٚلت ٞب ٚ  -1دثیش خّؼٝ ٔؼئَٛ 

 ٘مؾ تٙظیٓ كٛستدّؼٝ ٘یض ثٝ ػٟذٜ ٚی ٔی ثبؿذ. -3ظیٕی پیؾ ثشٚد ٕٞچٙیٗ چبسچٛة تٙ



اػضبی ؿشوت وٙٙذٜ دس خّؼبت، ثٝ كٛست فؼبلا٘ٝ دس خلٛف ٔٛضٛع خّؼٝ ٘ظشات خٛد سا ٔغشح ٚ تلاؽ ٔی 

 وٙٙذ وٝ غٙبی ٔٛضٛػی خّؼبت سا ثٝ حذاوثش ثشػب٘ٙذ.

 هذیریت جلسات

ثش خّؼٝ سا تزوش ٔی دٞذ ٚ ػپغ حتی  ٔٛضٛع سا ثیبٖ ٚ اكَٛ حبوٓؿشٚع ثحث ٞش خّؼٝ ثب سئیغ اػت ٚ كٛست 

الأىبٖ دس ثیٗ ثحث وٕتشیٗ ٘ظش سا ثیبٖ خٛاٞذ وشد. ٕٞچٙیٗ لاصْ اػت وٝ لجُ اص خّؼٝ ٚ یب دس اثتذای آٖ 

ٟٕٔتشیٗ ٔؼتٙذات ػّٕی ٚ یب تدشثیبت لجّی ٔشتجظ ثٝ كٛست ثؼیبس خلاكٝ اسایٝ ٌشدد تب ثذیٗ ؿىُ ثحث خجشٌی 

 ( ؿىُ ٌیشد.explanatoryٝ ؿىُ تجییٙی )ث

ٞذایت خّؼٝ ػٕذتب ثش ػٟذٜ دثیش خّؼٝ اػت ٚ ػؼی ٔی وٙذ ثب تٙظیٓ كحیح ٚلت ٕٞٝ اػضب سا فؼبَ ٕ٘ٛدٜ ٚ 

اِجتٝ دس كٛستی وٝ لاصْ ثبؿذ ٔی تٛا٘ٙذ  تؼبدَ لاصْ سا ثشلشاس ٕ٘بیذ وٝ ٕٞٝ افشاد ثتٛا٘ٙذ ٘ظشات خٛد سا ثیبٖ ٕ٘بیٙذ.

ت وٙٙذٜ خٛاػتٝ ؿذ وٝ ٘مغٝ ٘ظشات خٛد سا دس عَٛ ٚ یب دس ا٘تٟبی خّؼٝ ثٝ كٛست ٔىتٛة ٘یض اص اػضبی ؿشو

 اسایٝ ٕ٘بیٙذ.

ثؼتٝ ثٝ ٔٛضٛع دس اداسٜ خّؼٝ ٔی تٛا٘ذ دس دٚ یب چٙذ سا٘ذ، ثحث ٌشٜٚ ٞبی اػٕی ٚ یب ثبسؽ آصاد افىبس اػتفبدٜ         

 خٛاٞذ ؿذ.

 یش ٚ یب تشویت اص آٟ٘ب خٛاٞذ ثٛد:خّؼبت دس ػٝ لبِت صاص ٘ظش ٔحتٛایی ٘یض 

 تحّیُ ٔؼبِٝ، ؿٙبػبیی ٔـىُ ٚ سیـٝ یبثی ػُّ ثشٚص

 اسایٝ ساٞىبس اكلاحی ٚ ثحث ٚ ٌفتٍٛ دس خلٛف ػٙبسیٛٞبی ٔشثٛعٝ

 اسایٝ ٔذَ پیبدٜ ػبصی پیـٟٙبدات اكلاحی، ؿشح اؿىبلات ٚ یب ایشادات ٚ ٔحذٚدیت ٞبی احتٕبِی دس فبص اخشا

وٝ سئیغ خّؼٝ دس صٔبٖ تٙظیٓ خّؼٝ ٚ دػتٛس آٖ ٔختلبت خّؼٝ سا ثٝ دلت ٚ  ثذیٗ ؿىُ ضشٚست داسد

 ٔتٙبػت ثب ٔٛاسد فٛق ٔـخق ٚ اػلاْ ٕ٘بیذ.

 

 

 



 ٘جبیذ ٞب ثبیذ ٞب ٔؼئِٛیت ٞب

 سئیغ خّؼٝ

 ٔمذٔٝ وٛتبٜ

تٛضیحبت پبیٝ ٚ اعلاػبت اِٚیٝ ) ٔی تٛا٘ذ تٛػظ دثیش ٞٓ كٛست 

 ٌیشد(

فشدی احتٕبِی) دس كٛست ػذْ خٌّٛیشی اص ثحث ٞب ٚ چبِؾ ٞبی 

 تٛا٘بیی دثیش دس ٔذیشیت خّؼٝ(

 خٕغ ثٙذی ٟ٘بیی ٚ تمؼیٓ ٚظبیف ثشای خّؼبت ثؼذی دس كٛست ٘یبص

 كحجت صیبد ٚ عٛلا٘ی وشدٖ

 ٌبسد ٌشفتٗ ٚ تحىٕی كحجت وشدٖ

 ٘ظشات ؿخلی سا حبوٓ وشدٖ

 

 دثیش خّؼٝ

ٛست تٛضیحبت پبیٝ ٚ اعلاػبت اِٚیٝ ) ٔی تٛا٘ذ تٛػظ سئیغ ٞٓ ك

 ٌیشد( ٔذیشیت صٔبٖ

 خّت ٔـبسوت ٕٞٝ اػضب

 اداسٜ خّؼٝ ٚ ٔذیشیت ثحث ٞب ٚ چبِؾ ٞب

 كحجت صیبد ٚ عٛلا٘ی وشدٖ

 ٌبسد ٌشفتٗ ٚ تحىٕی كحجت وشدٖ

 ٘ظشات ؿخلی سا حبوٓ وشدٖ

 

اػضبی ؿشوت 

 وٙٙذٜ

 ٔـبسوت فؼبَ دس ثحث ٞب

 احتشاْ ثٝ ػبیشیٗ حتی دس كٛست ٔخبِفت ثب یه ٘ظش

 ٞبیی دس ثیشٖٚ خّؼٝ دس كٛست ٘یبصلجَٛ ٔؼئِٛیت 

 تٙذ ٚ تحىٕی كحجت وشدٖ

 صیش ػٛاَ ثشدٖ ؿخلیت ػبیشیٗ

 عٛلا٘ی ٚ صٔب٘جش كحجت وشدٖ

 ٘جبیذ ٞب ثبیذٞب اخضای خّؼٝ

 ٔمذٔٝ

 ٔؼبسفٝ اػضب

 ثیبٖ دلیك اٞذاف خّؼٝ

اسایٝ تٛضیحبت پبیٝ، ٔؼتٙذات ػّٕی، ؿشح ٔلٛثبت خّؼبت لجّی دس 

 عشح ػٛالات دلیك خّؼٝ كٛست ػشیبِی ثٛدٖ خّؼبت

 ثحث ٔجؼٛط ٌشٚٞی

خٕغ ثٙذی ٚ ٘تیدٝ ٌیشی ٚ ٔـخق وشدٖ لذْ ٞبی ثؼذی دس ادأٝ 

 وبس

 ٞشص سفتٗ ٚلت ثٝ ٞش دِیُ

 ثی ٘ظٕی ٚ ثی ا٘ضجبعی

عٛلا٘ی ؿذٖ ٔمذٔبت خّؼٝ ٚ وٛتبٜ 

 ؿذٖ صٔبٖ ثحث ػٕٛٔی

 ػذْ اسایٝ تٛضیحبت ٚ ٔلٛثبت خّؼٝ لجُ

ا٘ٛاع ٔذیشیت 

 خّؼبت
 ٔـخلبت



  دِفی

ثحث ٌشٜٚ 

 ٞبی اػٕی
 

ثبسؽ آصاد 

 افىبس
 

 ٔـخلبت ٔٛضٛع خّؼٝ

ؿٙبػبیی 

ٔـىُ ٚ تحّیُ 

 آٖ

دس ایٗ ٘ٛع خّؼبت ثبیذ سیـٝ ٞب ٚ ػُّ ثشٚص یه ٔـىُ ثٝ دلت ٚاوبٚی ٚ اثؼبد آٖ ؿشح دادٜ ؿٛد. ثبیذ دلت ٌشدد وٝ 

ا٘تٟبی چٙیٗ خّؼبتی، یه ػبختبس ٔفٟٛٔی اص ٚ ا٘تظبس ٔی سٚد دس  سیـٝ ٞبی ٔـىلات ؿٙبػبیی ٚ ػغح ثٙذی ؿٛد

ػُّ ثشٚص ٔـىلات ثٝ ؿىُ ٚاضح ٔغشح ٌشدد. ٕٞچٙیٗ تشٔیِٙٛٛطی ٞبی ثىبس سفتٝ ٘یض ؿشح دادٜ ؿٛد وٝ ثشداؿت 

ٍٕٞبٖ اص ٔٛضبػبت ٚ ٔفبٞیٓ ثٝ یىذیٍش ٘ضدیه ؿٛد. خشٚخی ایٗ خّؼبت ثبیذ اثضاس ثؼیبس اسصؿٕٙذ ٚ ضشٚسی ثشای 

 حث یؼٙی یبفتٗ ساٜ حُ ٞب ثبؿذ.ٚسٚد ثٝ ػغح دْٚ ث

اسایٝ 

ساٞىبسٞبی 

 اكلاحی

دس ایٗ ٘ٛع خّؼبت اثتذا ثبیذ خشٚخی خّؼبت ػغح اَٚ یؼٙی ؿٙبػبیی سیـٝ ٔـىلات اسایٝ ٌشدد ٚ ثؼذ ساٜ وبسٞب ٚ 

بِت ساٜ حُ ٞب یه ثٝ یه ٚاوبٚی ٚ ٘تبیح آٖ اسایٝ ٌشدد. إٞیت صیبدی ٚخٛد داسد وٝ حتی الأىبٖ ساٜ وبسٞب دس ل

ػٙبسیٛ ٚ ثٝ كٛست ثؼتٝ اسایٝ ؿٛ٘ذ ٚ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٞش ساٜ وبس ٚ ػٛاسم ٚ اثشات ٔثجتی وٝ ٔی تٛا٘ذ داؿتٝ ثبؿذ 

 ٘یض دس لبِت خذِٚی ؿفبف ٚ ٚاضح اسایٝ ٌشدد.

اسایٝ 

ساٞىبسٞبی پیبدٜ 

 ػبصی ساٜ حُ ٞب

ٔـىلات، ٘ٛثت ثٝ ثحث دس خلٛف ؿیٜٛ پیبدٜ ثؼذ اص ثحث دس ػغح اَٚ ٚ دْٚ ثٟتشیٗ ساٜ وبسٞبی اكلاحی ثشای حُ 

ػبصی ساٜ حُ ٞب ٔی سػذ ٚ دس ا٘تٟبی چٙیٗ خّؼبتی ثبیذ ٔـخق ٌشدد وٝ خذَٚ صٔب٘جٙذی ٚ ٘مـٝ ساٜ ٔشثٛعٝ ثٝ 

 چٝ ؿىُ خٛاٞذ ثٛد ٚ ٔؼئِٛیت ٞش ٚاحذ ٚ ٞش فشد دس ٔؼیش پیبدٜ ػبصی چیؼت

 

 


