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 مقدمه

های های کلان جمهوری اسلامی ایران ، خطوط کلی برنامهدانشکده پزشکی دانشگاه علوم پزشکی شاهرود در چهارچوب سیاست

فعالیت   (WFME)وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و همچنین توجه به استانداردهای فدراسیون جهانی آموزش پزشکی 

 کند.می

عان، توجه ذینف بالادستی، مشارکت تمام اسناد نیازهای جامعه و نظام اریه خدمات سلامت، تن نظرگرفبیانیه رسالت این دانشکده با 

 اجتماعی، علمی، اجتماعی همراستا با تغییرات جامعه و لزوم پاسخگویی در آن نقش دانشکده و لحاظ  فرد به منحصر به ویژگیهای

  است. شده ینی بازنگریهای حرفه ای و د فرهنگی و تکیه بر باورها و ارزش و اقتصادی

 (Vision)چشم انداز 

 ،ستهیشا یه ااز نظر حرفبین المللی که  ی ملی واستانداردها نیمطابق با بالاتر از طریق تربیت پزشکانی و پویا، سالم جامعه ای توسعه

 قیقآموزش مداوم، تح رب تمرکز با شند وبا هیاول یبهداشت یمتعهد به ارائه مراقبت ها، از نظر اخلاق سرآمد و پاسخگو یاز نظر اجتماع

 و جامعه، روزآمد بمانند.  مردم سلامت یازهاین در جهت تامین کسب تجربهو 

 (Mission)رسالت 

 نظام بخشهای سایر با مداوم و سازنده رسالت ما تربیت دانش آموختگان توانمند مورد نیاز جامعه و نظام سلامت از طریق تعامل

عنوان پزشکان عمومی توانایی فعالیت در عرصه های درمانی، بهداشتی، آموزشی و پژوهشی را درجامعه کسب می باشد تا به  سلامت

 انسانی ، متخلق به جنبه های پذیر، ، خلاق، مسئولیتهیاول یبهداشت یارائه مراقبت ها، در خدمت متعهد پزشکانی توانمند ، نموده،

 جامعه باشند. سلامت آینده ی برا و مادام العمر ارتقا یافته و رهبرانی پیشراسلامی باشند که از طریق یادگیری  و ای حرفه

ای تلاش مینماید که در محیطی علمی و پویا با گسترش ارتباطات منطقی و صمیمی  کمیته و شورایی این دانشکده بر اساس ساختار

مرتبط با رشته پزشکی جهت اساتید، دانشجویان و  شواهد را در شاخه های بر مبتنی آموزش و تحقیق بین دانشجو، استاد و جامعه،

 پژوهش، خدمات یادگیری، یاددهی، های فعالیت بر نظارت و اداره کارکنان مستعد فراهم سازد. اعمال حاکمیت دانشکده از طریق

دوره به صورت  اهداف و رسالت با و تطبیق اثربخشی کارآیی، نظر از ساختار این مداوم پایش منابع می باشد. تخصیص و سلامت

 مستمر است.

مدرسان  / علمی هیات با بکارگیری تعداد متناسب اعضای ملی برنامه درسی اساس فعالیت آموزشی دانشکده پزشکی شاهرود بر 

همسو  ، و راهبردهای نوین آموزشسیستمی  آموزشی استفاده از طراحی توانمندسازی روزآمد خواهند بود و با وفق  فرآیند که ممتاز

به منظور ارتقای آموزش  علوم پایه و بالینیمقاطع در  با هدف استقرار و توسعه پزشکی از راه دور اطلاعات های آوری فن با ارتقاء

 پایش سیستمجامعه و پاسخگویی اجتماعی اجرا و از طریق   سلامت نیازهای به پاسخگو فناوریِ و علم به پزشکی با با اولویت دادن

 .دوره بررسی و با ذینفعان آموزش به اشتراک گذاشته می شود ارزشیابی و

 تامین از طریق  سلامت مختلف های حوزه دانشگاه در پژوهشی های اولویت نیازهای جامعه و بر اساس دانشکده فعالیت پژوهشی این

آنها در  ترجمان و کاربردی و بنیادی های پژوهش انجام از دانشجویان، به منظورحمایت  و توانمندسازی اساتید و تجهیزات و امکانات

   قالب پایان نامه های دانشجویی و طرح های تحقیقاتی با منظور تکمیل چرخه نوآوری سلامت می باشد.



 حضور توانبخشی با اولویت پیشگیری بر درمان و با و درمان پیشگیری ، سلامت به مردم در زمینه های فعالیت ارایه خدمات جامع

 .انجام می گردد و پژوهش آموزش ای همراستا با حرفه اخلاق و عدالت رعایت دانشکده با این آموختگان دانش و فراگیران اساتید،

سلامت جامعه با اولویت علم و فناوری پاسخگو،   اهداف برنامه دوره پزشکی عمومی دانشکده پزشکی شاهرود، ذیل توجه به نیازهای 

بدون توجه به جنسیت، قومیت،  سلامت، نقشه جامع علمی سلامت، رعایت اصول عدالت آموزشیسیاست های کلی نظام ارائه خدمات 

نژاد و مذهب دانشجویان و همچنین سهمیه ورودی به دانشگاه ) روزانه، شهریه پرداز، مناطق محروم، دانشجویان غبر ایرانی ...( و در 

م بهره گیری از اصول تحول نظا  مجهز و اساتید مجرب و با انگیزه و باراستای رسالت دانشکده ، با بکارگیری مراکز آموزشی درمانی 

 آموزش سلامت و اصول و ارزش های انسانی و اسلامی اجرا و ارزشیابی خواهد شد.

 

 (Values) ارزش ها

 حفظ کرامت و حقوق انسانی افراد مراعات ارزش های اسلامی و  

  و انصافرعایت عدالت 

 تعهد خدمت به انسان ها 

 العمر مادام یادگیری 

 و ارایه خدمات سلامت پژوهش ، پاسخگو محور بودن در حوزه آموزش 

 همکاری و مشارکت 

 شایسته گزینی و شایسته سالاری درحوزه سرمایه های انسانی 

  (Threats) و تهدیدها (Opportunities)، فرصتها   (Weaknesses) و ضعف  (Strengths)نقاط قوت 

 عوامل داخلیالف: 

  Strengths نقاط قوت

 S1  شرق استانموقعیت عالی دانشکده از نظر جغرافیایی و دسترسی آسان به   

 S2 گاه مناسب دانشکده در دانشگاهجای 

   S3  وجود اساتید مجرب ، متعهد و محققین و فراگیران توانمند در دانشکده   

 S4  وجود سیستم  کارشناسی قوی در دانشکده 

  S5  آموزشی ، درمانی و تحقیقاتی مرتبط با دانشکدهوجود مراکز 

   S6 کارگاهها و جلسات دفاعامکان استفاده از زیر ساختار های مجازی در دانشکده برای برگزاری کلاسها و 

  S7   بهره گیری از پیشنهادات فراگیران درکمک به آموزش و پژوهش 

 S8  تجهیزات به روز مورد نیاز آموزش 

 Weaknesses   نقاط ضعف

 W1 کاهش انگیزه دراعضای هیات علمی ، کارکنان و فراگیران  

  W2 ناکافی بودن بودجه های آموزشی و پژوهشی در دانشکده  



   W3  بین مدیران اجرائی و مدیریت گروه های آموزشی دانشکده ناکافیتعامل 

 W4 عدم وجود نظارت مستقیم دانشکده در مراکز آموزشی درمانی 

 W5  کارشناسی در سیستم درمانی ، آموزشی و تحقیقاتی در مراکز آموزشیکمبود نیرو های 

 

 عوامل خارجیب: 

 Opportunitiesفرصت ها 

 O1 ارایه خدمات آموزشی، درمین و پژوهشیاز  و کشور   دانشکده در استانبه مناسب  نگاه        

   O2های مردم نهادوجود فعالیت های عام المنفعه خیرین و سازمان    

  O3 وجود بودجه های تحقیقاتی استانی و ملی    

 O4 وجود هیات امنا و شورای تخصصی در وزارت متبوع   

 Threats   تهدیدها

 T1  و سنگینی هزینه های زندگی و اثرات سو ء آن  مشکلات اقتصادی فارغ التحصیلان و دغدغه اشتغال فراگیران

 بر رفتار اساتید و کارکنان

  T2 استقلال ناکافی دانشکده در برنامه ریزی های آموزشی، پژوهشی، درمانی، بهداشتی و اداری مالی 

  T3 سترش روحیه مدرک گرایی در جامعه بدون توجه به کسب توانمندی لازمگ   

   T4 بیماری های نوپدید و بازپدید 

 T5 ناکافی بودن و توزیع نا مناسب بودجه در دانشگاه  

 T6  و کشور متخصصین به خارج از استان مهاجرت     

 T7 افزایش هزینه مواد و وسایل آزمایشگاهی و کمبود آنها جهت انجام طرح های تحقیقاتی 

 T8 ضعف در وجود فرهنگ مناسب برای آموزش مجازی فراگیران در بحران ها  

 T9 طرح های آمایش سرزمینی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  اهداف کلان    الف:   

 

 دی دانشکده پزشکیربرنامه راهب اهداف کلان
 شرح اختصار اهداف کلان

 توسعه مدیریت اثربخش و کارآمد در دانشکده پزشکی G1 اول
 استانداردهای ملی و بین المللی در جهت ارتقا مطابق با آموزشی فرگیران وضعیتو بهبود مستمر  توسعه G2 دوم

 توانمندی های علمی و عملی
 نشر علمپژوهش و  توسعه G3 سوم

 ارائه خدمات درمانی با کیفیت، با تکنولوژی روز و مطابق با استانداردهای علمی ایفای نقش دانشکده در G4 چهارم

 جهت آموزش بهتر در

 

   ب: اهداف عینی

 دی دانشکده پزشکیربرنامه راهب عینیاهداف 
 شرح هدف عینی هدف کلان

G1 G1O1 توسعه مدیریت مشارکتی  
G1O2  مستمر فرایندهابهبود  
G1O3 توسعه مدیریت مبتنی بر شواهد  
G1O4 تقویت ارتباط بین بخشی و برونبخشی  
G1O5 المللیهای بینتوسعه همکاری  

G2 G2O1 افزایش کمی و کیفی آموزش فراگیران رشته پزشکی 
G2O2  ارتقاء کیفیت آموزش فراگیران اعمال استانداردهای پایه در جهتبازنگری و 
G2O3  هااستانداردسازی آزمونتوسعه 
G2O4 پاسخگویی اجتماعی در حوزه آموزش فراگیران 

G3 G3O1  مورد نیاز سیستم نظام سلامت و آموزش کشور پژوهش و تحقیقات کاربردیتوسعه 
G3O2 نشر علم و ترجمان دانش 

G4 G4O1  دانشکدهسطح بکارگیری اعضای هیات علمی جدید بر اساس نیاز سنجی در 
G4O2 نجی نیازسبر اساس بستری( -)سرپاییدرمانی دانشکده -مراکز آموزشیاجرای ماموریت  تعریف و

 و الزامات قانونی
G4O3 بر اساس  دانشکده بستری( -درمانی )سرپایی –نمودن تجهیزات مراکز آموزشی  آمدروز

 نیازسنجی و الزامات قانونی
G4O4  افزایش کمی و کیفی آموزش سرپائی برای آموزش فراگیران رشته پزشکی 

 



 فعالیتها : پ 

 دی دانشکده پزشکیربرنامه راهب فعالیت های

G1 G1O1 G1O1A1  درصد فرایندهای مدیریتی قابل واگذار به مدیران سطوح پایین در هر سال از برنامه 02تفویض  

G1O1A2 (%02 سالهر ) تا پایان برنامه هانظام پیشنهادات و ثبت ایده توسعه الکترونیک 
G1O1A3  (%02 سالهر ) تا پایان برنامه های دانشکدهکمیته  ساختارمند نمودن توسعه و 

G1O2 G1O2A1  (%02 سالهر ) تا پایان برنامه فرایندهای اجرایی ۰۱۱شناسایی و شفاف سازی 
G1O2A2  (%02 سالهر ) در هر سال درصد فرایندهای نیازمند ارتقا 02ارتقای 

G1O3 G1O3A1 وفق استاندارد های ارزشیابی عملکرد اساتید مدیران و کارکنانشاخص وسعهت  
G1O3A2  به صورت  توسعه داده شدههای ملکرد کلیه اساتید و کارکنان و مدیران بر اساس شاخصعارزشیابی

 سالیانه
G1O3A3 (%02 سالهر ) برای تصمیم گیری مبتنی بر شواهد الکترونیک بانک اطلاعاتی توسعه 

G1O4 G1O4A1 ارتباط بین دانشکده با مراکز آموزش درمانی توسعه  
G1O4A2 ها و مراکز خارج دانشگاهیارتباط با سایر دانشکده توسعه  

G1O5 G1O5A1 (%02 )سالیانهظرفیت پذیرش برای دانشجویان کشورهای هدف منطقه کلان فزایشا  
G1O5A2 هدفهای پزشکی کشورهای برقراری حداقل دو سمینار مشترک با دانشکده  
G1O5A3 ارتباط با حداقل دو دانشگاه خارج کشور در طول برنامه توسعه  
G1O5A4 (%02 سالهر )  گروه مدرسین بین الملل در طول برنامه توانمندسازی 

G2 G2O1 G2O1A1  ادغام افقی و عمودی در برنامه آموزشی پزشکیتوسعه  
G2O1A2  در پایان برنامه %022تا  به خصوص در بسترالکترونیکگ بوک  آموزشی دوره لاتوسعه 
G2O1A3  درسنامه و گایدلاین های مصوبرفرانس فراگیران بر اساس کتب درسیعلمی و عملی آموزش ارتقا ، 

 در پایان برنامه %022تا 
G2O1A4 یک رشته جدید تا پایان برنامه  های تخصصی و تحصیلات تکمیلیتوسعه رشته 
G2O1A5 به طور سالیانه های آموزشی وزارتخانههای درسی با کوریکلومبرنامهنه انطباق سالا 

G2O2 G2O2A1 های آموزشی جهت استفاده از استانداردهای پایه در طول برنامهتوانمندسازی گروه  
G2O2A2 های آموزشی بر اساس استانداردهای پایهارزشیابی درونی گروه  
G2O2A3 اساس استانداردهای پایههای آموزشی بر ارزشیابی بیرونی گروه  
G2O2A4 بازنگری سالانه استانداردهای پایه 

G2O3 G2O3A1 هاساختار سازمانی و تسهیل استاندارد برای آزمون توسعه  
G2O3A2  هاهای آموزشی در زمینه آزمونتوانمندسازی اساتید و گروهتوسعه  
G2O3A3 جدیدحداقل دو روش آزمون اجرای  فراهم سازی  
G2O3A4  استانداردسازی فرایندهای ارزیابی دانشجویانتوسعه و نگهداری 

G2O4 G2O4A1 ازکلیه ذینفعان در دو سال اول برنامه و برآورد انتظارات اموزشی نیاز سنجی 
G2O4A2  و برآورد انجام شده در هر مورد نیاز سنجیتدوین برنامه های آموزشی مورد نیاز بر اساس 

G3 G3O1 G3O1A1 تدوین اولویتهای تحقیقاتی دانشکده با انجام نیاز سنجی ازکلیه ذینفعان در دو سال اول برنامه 
G3O1A2  پایان نامه های فراگیران و طرح های تحقیقاتی ینظارتاجرایی و فرآیندهای مورد نیاز دربازنگری 

 در سال اول برنامه
G3O1A3  در تدوین طرح های داخل دانشگاه آموزشی و مراکز تحقیقاتی همکاری متقابل گروه های جلب

 در دو سال اول برنامه کاربردی و تجاری سازی طرح ها
G3O1A4  پژوهش ها به سمت حل مشکلات و تحقیقات کاربردی %02هدایت سالانه 
G3O1A5 تا پایان برنامه آزمایشگاه جامع بر اساس استانداردهای ملی و بین المللی متوازن توسعه 
G3O1A6   تا پایان برنامه دانشکدهاز کل پژوهش های  %02محقق ساختن پژوهش های بین رشته ای با سهم 

G3O2 G3O2A1  در هر سالیافته های پژوهشی حوزه دانشجویی به مقالات قابل انتشار %02تسهیل تبدیل 
G3O2A2  پژوهش های اثر گذارحوزه دانشجویی به  پژوهش های %0هدایت سالانه 



G4 G4O1 G4O1A1  بر اساس برنامه های آموزشی درمانی پژوهشی  اعضای هیات علمی جدیدتدوین نیازسنجی بکارگیری

 در دو سال اول برنامه
G4O1A2  اعلام نیاز به جذب اعضای هیات علمی جدید به طور سالیانه به معاونت آموزشی 

G4O2 G4O2A1  بستری( در سطح دانشکده-)سرپایی درمانی –بازنگری و تدوین ماموریت آموزشی مراکز آموزشی 

 در دو سال اول برنامه
G4O2A2  بر اساس استاندارد بستری( -)سرپایی درمانی –آموزشی مراکزآموزشی  هایاستانداردابلاغ و اجرای 

 ا پایان برنامهت دانشکده در تدوین شده ماموریت و آموزشی وزارت متبوع

G4O3 G4O3A1 دانشکده بستری( -)سرپایی درمانی –تجهیزات مراکز آموزشی  نیازسنجی 
G4O3A2 از طریق دانشگاهمورد نیاز   درمانی –تهیه تجهیزات مراکز آموزشی   پیگیری اعلام و 

G4O4 G4O4A1 در دو  نامها پایان برتبرای آموزش فراگیران رشته پزشکی  بیمارستانها سرپائی کلینیک های توسعه

 حسین و بهار مامبیمارستان ا

G4O4A2  ه فراگیران رشت سرپایی برای آموزشتوسعه و تجهیز مراکز جامع خدمات سلامت شهری و روستایی

 مرکز 4حداقل  برای ا پایان برنامهت پزشکی
 

 

 

 

 

        


