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 و ت دیدها   هافرصت نقاط قوت و ض ف،  با ذکر  مرکز هدف/اهداف کلاس 

 ها استراتژی  نقاط ض ف  قوت نقاط   ت دیدها  ها فرصت  هدف کلاس  ردیف 
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 یاسللل عدادها  ییشلللناسلللا
و  لاش در جهللت    بللالقوه

 للوسللللللعلله    و  یمللعللرفلل
  آنان یاس عدادها

 ت یلللکلللمللل  شیلللافلللزا
 یپژوهش یبروندادها

  شیللللللافللللللزا
  درخلواسللللللت

  و   ییجللابجللا
)داخل    هی  سلللو

  خللللللار   و
 (کشور

  نه ی به  اسل فاده
-ی وانمنلد  از

  داخللل  یهللا
 دانشااه

  کلللللملللللبلللللود 
در    امکللانللات

  یاجللللللللللللرا 
 یهللاتیللفعللال

 مرکز

و    یبللالللنللدگلل
محققان    وسللعه

 مرکز
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و   مناسلللب  طی شلللرا  جادی ا
  یبلرااملکللانللات    ار لقللاء
 ئت ی ه  یو اعضلللا محققان

 یع م

 یهمکار  جذب  شی افزا
 یع م ئتی ه

  اسلللل فلاده  علدم
 بلله  و  یکللافلل

 از  مللللوقللللع
 امکانات

در   لیل سلللله
 خلدملتامر  

و   یرسللللللان 
ارائله خلدملات  
ملنلظلور  بلله 

  یهلللللا آورده
 یمال

کم افراد   دانش
در اسلل فاده از 
امللللکللللانللللات 
هللدر  بللاعللر 
ملنللابلع  رفل لن 

 شودیم

رشلد و  وسلعه 
کل  یکلمل  یفلیلو 

امللللکللللانللللات  
 مرکز  یپژوهش
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عل لمل  شیلافلزا و   ی لوان 
برا  یمهللار     یاعضللللللا 

 ن ی ،  لدوهلاداده  یآورجمع
 قلاتی  حق  جی و ان شلللللار ن لا
 هاکنفرانسدر مجلات و 

 بهع م و دانش    ان شللار
  یدرون مرز   صللورت

 یمرز برون و

ان شللار به  عدم
کللاف  و    یموقع 

و   هللللللاداده
و  اطللللاعلللات 
وجود   اح مللال 

 یدانش  کلرار
و هللدر رفللت  

 منابع  

 یبللاا   لوان
و  ملحلقلقللان 

  یاعضللللللللا 
 یع م  ئللتی ه

در ان شلللللار 
 ع م

وجلللود    علللدم
کللافل   یملنللابلع 

جهت ان شلللار 
و    مللوقللع  بلله

رفلللت   هلللدر 
 یهللانللهیللهللز

صلللرف شلللده 
 قاتی در  حق

و   دیلل ول دانش 
  یهللا یفللنللاور
با کن رل مر بط  

 ی هلللانلللدهیلللآا
و   یطللیللمللحلل

 یشغ 
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ار للللبللللاط   یبللللرقللللرار
و قانونمند با   کی سل ما  ی سل

و   یم   یهللاسللللللازمللان
 یالم  نی ب 

بل  گسللللل لرش  ن یلدانلش 
 جللادی و ا  یسللللللازمللان 

و  بلللهللل لللر  ار لللبلللاط 
  ن یللبلل   للرسلللللللازنللده

جهت    یم   یهاسازمان
رفع مشلکلات سللامت 

ا و   جلللادیلللکشلللللللور 
 ی المل ل لنیلبلار بللاطللات  

جهت گسللل رش ع م و 
کشللللورها و  نی دانش ب 
بله درون   دانشان قلال  

کشللللور و ان قال دانش 
کشلللورها به  ری از سلللا

کشللللللللور    ودرون 
دلللل  یارزآور  لیلللبللله 

  انی حضلللور دانشلللجو
در   یخلللللللارجللللللل

داخلل    یهلادانشللللاللاه
 کشور

 ملنللابلع   خلرو 
 یمال و یانسان 

 بلودن  فلراهلم
  املللکلللانلللات

 یکللافل  یع لمل
 کشور در

  فللراهللم  عللدم
  امکلانلات  بودن

  و  یکللیللزیللفلل
  یفضلللللللاهلللا 

  و  یکللیللزیللفلل
  زاتیلل للجللهلل

  ازم  و  یکللاف
 کشور در

گسلللللللل للللرش  
 ی مب ن   قلاتی  حق

نل  ی ازهللایللبلر 
و   یمللللل للللل

 یالم  نی ب 

 

 

 



 

 ( 1402)سال   ی اتی عمل  برنامه فرم

ی رد
 ف 

 )برنامه(   تی ف اا سنتش  شاخص    ی نیع هدف 

تر
 ا
ول

سئ
م

 ا 

ار
ت

ی
  خ

ع 
رو
ش

 

ار
ت

ی
  خ

ی  ا
س 
ا

 

ته 
ود
ب

 

ی لی)م
س 
و

 
 ( ریال

1 

ای پژوهشی ارزیابی عم کرد، مصوبات شور
های مصلوب  طرح  ،و بررسلی ان شلار مقاات

،  1402و    1401،  1400ای  همربوط به سال

و ان شلللللار آن بلا اولویت    مقلاللهالزام در  ولیلد 
اسلللل نللادی  پللایاللاه و   ISI  ،PubMedهللای 

Scopus 

 ها و مقاات ح عداد طر

  ج سللللللات  یبرگزار
 ، مللرکللز  یشللللللورا

 مقلاات  چلا  یری ای پ 
  گزارشللات  ان شللار  و

 یع م

عضلللاء مرکز ا
  قلللات یللل لللحلللقللل

  طی سللللامت مح
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و کلملی  سلللللطلد  طلرح  افلزایلش  هللای  کلیلفلی 
های و ایدهها  پژوهشی مرکز با رویکرد طرح

های  حقیقات و یاسللللتفناورانه مطابق با سلللل
 ناوری دانشااه ف

 تیللفی ک  بللا  یهللاطرح   عللداد
  یهلا اسلللللتیلسلللل  بر منطبق

 دانشااه

هللای  طلرح  افلرایلش
کیفیللت م بللا  و  ر بط 

بلله  ورود  از  پللیللش 
 شورای مرکز 

اعضللللللللللللاء 
  یشللللللللللللورا 
 یپلللژوهشللللللل

 قلاتی مرکز  حق
  طی سللللامت مح

 و کار
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3 
مرکز و   یپژوهشل  یج سلات شلورا  یبرگزار

  یمرکز   یمصلوب به شلورا  یهاارسلال طرح
 هانپژوهش در سامانه پژو

 شورا  ج سات  عداد
  صور ج سات  ثبت

 شورا 

کللارشلللللنللاس 
 قلاتی مرکز  حق

  طی سللللامت مح
 و کار
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 یهلابرنلامله  بلا  مر بط  ک لب  فی  لأل  و  نی  لدو
 book موارد  وها  )ک اب مرکز  ی خصلللصللل
chapter الاهی پلا در  شلللللده هیلنملا Scopus   بله

 (کار و طی مح سلامت قاتی  حقنام مرکز 

 ک ب  عداد
  ک للب   عللداد  یری ای پ 

 ای  ناارش  دسلللت  در
 شده چا 

اعضللللللللللللاء 
  یشللللللللللللورا 
 یپلللژوهشللللللل

 قلاتی مرکز  حق
  طی سللللامت مح

 و کار
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 هللاکنفرانس  و  هللاشی ارائلله مقللاللله در همللا
 در  شده  هی نما   conference paper حا  ی ) رج

در  Scopus اللللللللللاهیللللللللللپللللللللللا و 

 Abstract و Proceeding ملللللللللللللللوارد
meeting  الاهی پلا در شلللللده هیلنملا ISI نلام  بله  

 (کار و طی مح سلامت قاتی  حق مرکز

 مقاات   عداد

 در اعضللللا  قی  شللللو
 بللله  ملللقلللالللله  ارائللله

 یری ای پ   و  هاکنفرانس
 در  شلده  ارائه  مقاات

 هاکنفرانس

اعضللللللللللللاء 
  یشللللللللللللورا 
 یپلللژوهشللللللل

 قلاتی مرکز  حق
  طی سللللامت مح

 و کار
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 سلللللاملت  قلاتی  حق  مرکز  نی ب   نلامله فلاهم  عقلد
  خار  یقا  ی  حق  مراکز ری سلللا  و  کار  و  طی مح

 یالم  نی ب  یقا  ی  حق مراکز ای  دانشااه
  ی قلا  ی  حق  مراکز  ایل  هلاسلللللازملان  بلا  یهمکلار
 یهمکلار  نلامله فلاهم  عقلد  کله  دانشللللالاه خلار 

 یپزشللللک  ع وم  دانشللللالاه  و  هلاآن  نی ملاب یف
 است دهی گرد انجام شاهرود

  و هانامه فاهم  عداد
 صور ج سات 

  طیلللشلللللللرا  جلللادیلللا
  ج سللللللات  یبرگزار
 مش رک

 ن ی ب   نللاملله فللاهم  عقللد
  خار   یهاسللللازمان

 ثلبللت  و  دانشلللللاللاه
 صور ج سات

اعضللللللللللللاء 
  یشللللللللللللورا 
 یپلللژوهشللللللل

 قلاتی مرکز  حق
  طی سللللامت مح

 و کار
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 دی مف اسل فاده  و یکی زی ف  یفضلا  نی  أم یری ای پ 
 تی فی ک ار قاء  و  موجود یکی زی ف  یفضلللاها  از

  یبردار بهره  جهت  موجود یکی زی ف  یفضلللاها
 موجود یکی زی ف یفضاها از ش ری ب  و به ر

 موجود  ی فضاها  عداد
 هی  وج  و  درخواسلللت

 یکی زی ف  یفضلللللاهلا
 ازم

 
 ملرکلز  سیلیلر

  قلللات یللل لللحلللقللل
  طی مح  سللللامت

 کار و
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 و طی مح  شللللالاهی و ارائله خلدملات آزملا  زی  جه
پر ابل   زاتی ) جه  یاحرفه  بهداشللللت  خدمات

  یط ی مح  یهوا تی فی و ک  طی مح  یسلنجش آلودگ
دسل ااه و   یانهی ( مطابق برنامه اع بارات هز

 یهاشلللااهی از آزما  تی حما یابلاغ  یهافی رد
 دانشااه

 یشااهی آزما  زاتی  جه  عداد  
 شااهی آزما به شده افزوده

  زاتی  جه درخواست 
 ازم

 
 ملرکلز  سیلیلر

  قلللات یللل لللحلللقللل
  طی مح  سللللامت

 کار و
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  یا حلرفلله   یهللادوره  ،  نللاریلوبل  یگلزارربل
و  یبا اصللللول مقلدما    ییآشللللنلا  یها)کارگاه

 یاب ی ارز یمبان  ،  یدسلللل ااه زی آنال  شللللرف هی پ 
  یمللللبللللانلللل  و  اصللللللللول  ،  سللللللللکی ر

 ..(+Air Q .و PCR  یهاکی  کن 

  و  نللارهللایللوبلل   للعللداد
 شده برگزار یهاکارگاه

 و پوسللل رها  چا 
 فراخوان ان شار

 
 و  سیلللیلللر

 ملللللعلللللاون 
  ملللللرکلللللز

  قللاتیل لحلقل
  سلللللللامللت

 و  طیللمللحلل
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  درون  یعل لمل  یهللاکللارگللاه  یبلرگلزار
 یری بکارگ  و  یسازمان   برون  و  یسازمان 

  مرکز  یع مئتی ه  یاعضلللا  یع م  وان
 کار و طی مح سلامت قاتی  حق

 هاکارگاه  عداد

  چا   و یازسلنجی ن 
  و  پللوسلللللل للرهللا

 و  هلللافلللراخلللوان
 یبرگزار

 
 و  سیلللیلللر

 ملللللعلللللاون 
  ملللللرکلللللز

  قللاتیل لحلقل
  سلللللللامللت

 و  طیللمللحلل
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 یهلابرنلامله  بلا  مر بط  ک لب  فی  لأل  و  نی  لدو
 book ها و مواردمرکز )ک اب  ی خصلللصللل
chapter  ااهی پا  در  شللللده هی نما Scopus  به

 (کار و طی مح سلامت قاتی  حقنام مرکز 

 ک ب  عداد
  ک للب   عللداد  یری ای پ 

 ای  ناارش  دسلللت  در
 شده چا 

اعضللللللللللللاء 
  یشللللللللللللورا 
 یپلللژوهشللللللل

 قلاتی مرکز  حق
  طی سللللامت مح

 و کار
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  سلللللاملت  قلاتی  حق  مرکز  ار بلاط  یبرقرار
 با مرکز  یع م ئتی ه  یاعضلا  و  کار  و  طی مح

 یع م  انجمن  همچون  مر بط  یع م  یهاانجمن
  طلب  یع م  انجمن  و  رانی ا  طی مح  بهلداشلللللت

 و  رانی ا  حرفه  بهلداشلللللت  یع م انجمن  و کار
  مؤسلللسلللات  و هاانجمن ری سلللا با  ار باط زی ن 

  ینحو   بله  کله  کشللللور  خلار   و  داخلل  یع م
 باشندیم حرفه و طی مح بهداشت با مر بط

  ثبت یهات ی عضو حق   عداد
 شده 

 تی عضلللو  یبررسللل
 یهاانجمن  در اعضلا

  فلراهلم  و  ملربلوطلله
 جللادی ا  امکللان  نمودن
 تی عضو

 معاون  و  سیی ر
 قلاتی  حق  مرکز

  طی مح  سللللامت
 کار و

1
رد

رو
ف

ی 
ن

1
40

2
 

1
رد

رو
ف

ی 
ن

1
40
3
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 سلللللاملت  قلاتی  حق  مرکز  نی ب   نلامله فلاهم  عقلد
  خار  یقا  ی  حق  مراکز ری سلللا  و  کار  و  طی مح

،  یالم  نی ب   یقللا  ی  حق  مراکز  ایلل  دانشللللاللاه
  ی قلا  ی  حق  مراکز  ایل  هلاسلللللازملان  بلا  یهمکلار
 یهمکلار  نلامله فلاهم  عقلد  کله  دانشللللالاه خلار 

 یپزشللللک  ع وم  دانشللللالاه  و  هلاآن  نی ملاب یف
 است دهی گرد انجام شاهرود

  و هانامه فاهم عداد  
 صور ج سات 

  طیلللشلللللللرا  جلللادیلللا
  ج سللللللات  یبرگزار

  علللقلللد،مشللللللل لللرک
  ن یللبلل  نللاملله للفللاهللم

  خار   یهاسللللازمان
 ثلبللت  و  دانشلللللاللاه

 صور ج سات

 معاون  و  سیی ر
 قلاتی  حق  مرکز

  طی مح  سللللامت
 کار و

1
رد

رو
ف

ی 
ن

1
40

2
 

1
رد

رو
ف

ی 
ن

1
40
3
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  یهللا طلرح  یفلیلکل  و  یکلمل  سلللللطلد  شیلافلزا
 یهادهی ا  و  هاطرح  کردی رو  با  مرکز  یپژوهش

 و  قاتی  حق  یهااسللللتی فناورانه مطابق با سلللل
 دانشااه یفناور

 تیللفی ک  بللا  یهللاطرح   عللداد
  یهلا اسلللللتیلسلللل  بر منطبق

 دانشااه

  یهلللا طلللرح  یداور
 تیللفی ک  بللا  و  مر بط

 بلله  ورود  از  شیللپلل
 مرکز یشورا

اعضللللللللللللاء 
  یشللللللللللللورا 
 یپلللژوهشللللللل

 قلاتی مرکز  حق
  طی سللللامت مح

 و کار

1
رد

رو
ف

ی 
ن

1
4

0
2

 

1
رد

رو
ف

ی 
ن

1
4
0
3

 

 

 

 

 

 ( 1401)سال   یابی ارزش سال   در  ی نیع  اهداف تحق   یابی ارزش

یرد
ف

 

 ی نیع هدف
  شاخص

 ی ریگاندازه

  درصد
  زاسیم
 شرفت ی 

 تحق   عدم علل

1 

و  یپژوهشلللل   یعم کرد، مصللللوبات شللللورا یابیارز
مصللللوب مرکز   یهاطرحان شللللار مقاات،   یبررسلللل 

الزام در   ،1401  ،1400،  1399  یهاسللللالمربوط به 

اولو  دیلل  ول ان شللللللار آن بللا    ی هللا اللاهیپللا  تیلل مقللاللله و 
 Scopus و ISI، PubMed یاس ناد

و  هاطرح  عداد
 مقاات 

70 
بودن   سی لأسللللل    لازه

مرکز و فقلدان بودجله 
 یکاف

2 
مرکز با  یپژوهشل  یهاطرح  یفیو ک یسلطد کم  شیافزا
ا  هللاطرح  کردیرو بللا    یهللادهیلل و  مطللابق  فنللاورانلله 
 دانشااه یو فناور  قاتی حق یهااستیس

با   یهاطرح  عداد
منطبق بر   تیل فیک

  ی هلااسلللللتیل سللللل 
 دانشااه

50 
بودن   سی لأسللللل    لازه

مرکز و فقلدان بودجله 
 یکاف

3 
مرکز و ارسللال   یپژوهشلل   یج سللات شللورا یبرگزار

پژوهش در   یمرکز  یمصلللللوب بله شلللللورا  یهلاطرح
 هانسامانه پژو

 ج سات  عداد
 شورا

50 
بودن   سی لأسللللل    لازه

مرکز و فقلدان بودجله 
 یکاف

4 

  ی خصللللصلللل   یهابرنامهک ب مر بط با  فی ألو  نی دو
 در  شده هینما  book chapter و موارد  هاک ابمرکز )

 و  طیمح  سللللامت  قاتی حقبه نام مرکز   Scopus ااهیپا

 (کار

 - 80 ک ب   عداد

5 

در   مللقلللالللله   هلللاکللنللفللرانللسو    هلللاشیلل هللملللاارائللله 
 در  شلللللللده  هیللل نلملللا   conference paper حلللا  یل  لرجل )

در  Scopus اللللللللللللللاهیلللللللللللللل پللللللللللللللا و 

 هیللل نملللا   Abstract meeting و Proceeding موارد

  ط یمح  سللامت  قاتی حق  مرکز نام  به ISI ااهیپا  در شلده

 (کار و

 10 مقاات  عداد 

مشلارکت اعضلا    عدم
در   یبلرا شلللللرکلللت 

وجود   هللاکنفرانس و 
و  19 دیکوو طیشلللرا

کللملل للر    یبللرگللزار
 هاکنفرانس

6 
سللللامت    قاتی حق مرکز  ای دانشلللااه نیب  نامه فاهم  عقد
 ایخار  دانشللااه   یقا یمراکز  حق  ریو کار و سللا  طیمح

 یالم  نیب  یقا یمراکز  حق

 هانامه فاهم  عداد
 و صور ج سات

40 

ار بلاط    یبرقرار علدم
و گلاهلا   هلاسلللللازملان
 یبلرا  لیللل علللدم  لملللا

  یهمکار



 

خار  دانشااه    یقا یمراکز  حق ای  هاسازمانبا   یهمکار
و دانشلللللالاه    هلاآن  نیملابیف  یهمکلار  نلامله فلاهمکله عقلد  

 است دهیشاهرود انجام گرد یع وم پزشک 

7 

از   دیل و اسللللل فلاده مف  یک یزیف  یفضلللللا  نی لأم  یریا یپ
  یفضلللللاهلا   تیل فیک  ار قلاءموجود و   یک یزیف  یفضلللللاهلا

از   شللللل ریبه ر و ب  یبرداربهرهموجود جهلت    یک یزیف
 موجود یک یزیف یفضاها

  یفضاها  عداد
 موجود 

30 
  ی ک یزیف  یفضا  کمبود

 بودجه  کمبود و

8 

و خلدملات    طیمح  شلللللالاهیو ارائله خلدملات آزملا  زی جه
 یاحرفهبهداشت 

 یهوا  تیفیو ک  طیمح یپر ابل سللنجش آلودگ  زاتی) جه
دسلللل ااه و   یانهیهز( مطابق برنامه اع بارات   یطیمح
 دانشااه یهاشااهیآزمااز  تیحما یابلاغ یهافیرد

  زات یل  لجلهل    لعلللداد
  ی شلللللاللاهیآزمللا

 بله  شلللللده  افزوده
 شااهیآزما

30 

و   یبودجله کلاف  کمبود
بلللودن   نلللهیللل پلللرهلللز
  سلللت یل  یهادسللل ااه
 یداریخر یشده برا

9 

 یهللاکللارگللاه)  یاحرفلله  یهللادوره  ،  نللاریوب  یگزاررب
،  یدسل ااه زیآنال شلرف هیو پ  یبا اصلول مقدما   ییآشلنا

ملبلللانل   سلللللللکیر  یابل یللل ارز  یملبلللانل  و  اصلللللول   ی، 
 ..(+Air Q .و PCR  یهاکی کن

  نارهایوب  عداد
 یهاکارگاهو 

 برگزار شده

80 - 

10 
و   یدرون سلللللازملان  یع م  یهلاکلارگلاه  یبرگزار

  یاعضللا   ی وان ع م  یریو بکارگ یبرون سللازمان
 و کار  طیسلامت مح  قاتیمرکز  حق  یع مئتیه

 - 80 ها کارگاه  عداد

11 

  ی خصللللصلللل   یهاک ب مر بط با برنامه فی ألو  نی دو
 در  شده هینما  book chapter و موارد  هاک ابمرکز )

 و  طیمح  سللللامت  قاتی حقبه نام مرکز   Scopus ااهیپا

 (کار

 - 80 ک ب   عداد

12 

و کار و   طیسللامت مح  قاتیار باط مرکز  حق  یبرقرار
مر بط   یع م  یهامرکز با انجمن  یع م  ئتیه  یاعضلللا

و انجمن   رانیا  طیبهلداشلللللت مح  یهمچون انجمن ع م
و   رانیا  حرفهبهداشلللت    یطب کار و انجمن ع م  یع م

داخل و   یع م  مؤسلسلاتها و انجمن ریار باط با سلا زین
و   طیمر بط با بهداشلللت مح  ینحو  بهخار  کشلللور که 

 باشندیمحرفه 

حق   عداد
 یهاتیعضو

 ثبت شده 

30 

اعضلللللا    لیل  ملا  علدم
در   تیل عضلللللو  یبرا

ملر لبلط    یهلللاانلجلملن
 نیل ا  نلکلللهیل ا  لیللل بلللدلل 

 صللللورتبه هاانجمن
در  ملللل للللمللللرکللللز 

  ی هللللادانشللللللللاللللاه
  ل ی  شللک  شللهرهاکلان

 تیل و فعلال  شلللللونلدیم
  شللود ینم دهیداعضللا  

 یاز اعضلللا برا ایو 
دعلوت   هلللاتیللل فلعلللالل 

 شودینم

13 

سللامت   قاتیمرکز  حق  ایدانشلااه  نیب  نامه فاهم  عقد
خار  دانشلااه   یقا یمراکز  حق ریو کار و سلا  طیمح

 یالم  نیب  یقا یمراکز  حق ای
خار  دانشااه    یقا یمراکز  حق ای  هاسازمانبا   یهمکار

و دانشلللللالاه    هلاآن  نیملابیف  یهمکلار  نلامله فلاهمکله عقلد  
 است دهیشاهرود انجام گرد یع وم پزشک 

 هلانلامله فلاهم   علداد
 و صور ج سات

40 

ار بلاط    یبرقرار علدم
و گلاهلا   هلاسلللللازملان
 یبلرا  لیللل علللدم  لملللا

  یهمکار



 

14 
مرکز با  یپژوهشل  یهاطرح  یفیو ک یسلطد کم  شیافزا
ا  هللاطرح  کردیرو بللا    یهللادهیلل و  مطللابق  فنللاورانلله 
 دانشااه یو فناور  قاتی حق یهااستیس

با   یهاطرح  عداد
منطبق بر   تیل فیک

  ی هلااسلللللتیل سللللل 
 دانشااه

50 
بودن   سی لأسللللل    لازه

مرکز و فقلدان بودجله 
 یکاف

 


