
 مقذمه

آهَصش ثبلیٌی ٍ ػولی یىی اص هْن تشیي جٌجِ ّبی آهَصش 

دس سضتِ ّبی ػلَم پضضىی است ٍ ثخص ػوذُ ای اص تشثیت 

افشاد ثب وفبیت سا تطىیل هی دّذ. ثب ایي حبل ثسیبسی اص 

هطبلؼبت ثیبًگش آى است وِ ضىبف ًسجتب ػویمی دس سًٍذ 

آهَصش هتذاٍل پضضىی ، پیشاپضضىی ٍ ػولىشد هشالجت ّبی 

بلیٌی ٍجَد داسد ثطَسی وِ آهَصش ّبی ثبلیٌی هَجَد ث

تَاًبیی لاصم ثشای احشاص تَاًوٌذی ٍ هْبست ثبلیٌی سا ثِ 

داًطجَ ًوی دّذ. اهشٍصُ ضیَُ ّبی ًَیي ٍ فؼبل تَجِ 

هسئَلاى ٍ دثیشاى سا ثِ خَد جلت وشدُ است. یىی اص 

سٍیىشدّبی ًَیي آهَصضی وِ دس آى سسیذى ثِ ػولىشد 

ًمص ثبلیٌی هَسد اًتظبس ، هذ ًظش است، اجشای هطلَة، دس 

 ثشًبهِ هٌتَس ضیپ )هشثی گشی( هی ثبضذ. 

هٌتَس ضیپ ثِ ػٌَاى فشایٌذ تؼبهلی ثیي فشدی، وِ هیبى فشد ثب 

تجشثِ ٍ تبصُ وبس سٍی هی دّذ تؼشیف هی گشدد. اجشای 

ثشًبهِ هٌتَسضیپ فبصلِ ثیي ػلَم ًظشی ٍ ػول سا پش وشدُ ٍ 

سا دس داًطجَیبى ضىَفب هی وٌذ. ّوچٌیي تفىش اًتمبدی 

هَجت افضایص اػتوبد ثِ ًفس، غٌی سبصی ضغلی ، ثْجَد 

ویفیت هشالجت اص ثیوبس ٍ هْبست ّبی سّجشی ، استمبی 

، افضایص  یبدگیشی فؼبل ، ایجبد هحیط هٌبست ثشای یبدگیشی

تؼبهلات ثیي داًطجَیبى، سضبیت اص دٍسُ ٍ خطٌَدی پشسٌل 

 هی گشدد.

 منتورشیپتعریف 

ًَػی استجبط حوبیتی، ّوىبسی  (Mentorship)هٌتَسضیپ 

ٍ اضتشان گزاسی داٍطلجبًِ )ٍ ًِ ثش اسبس سلسلِ هشاتت( 

ثِ ػٌَاى  (Mentor)هٌتَس  یباست وِ طی آى فشد ثب تجشثِ 

ساٌّوب ، الگَ یب حبهی ثشای فشد ون تجشثِ یب هٌتی 

(Mentee)  ِایفبی ًمص هی وٌذ. ایي ساثطِ دٍجبًجِ است، ث

طَسیىِ هٌتَس اص یبددادى ٍ ّذایت وشدى تجشثِ هی آهَصد ٍ 

 هٌتی اص یبدگشفتي گبم ثِ گبم سَد هی ثشد. 

هٌتَسیٌگ داًطجَیبى سضتِ ّبی هختلف دس سشاسش جْبى ٍ ثب 

 اّذاف هتفبٍت ایجبد هی ضَد اص جولِ:

 سضذ حشفِ ای ٍ سضذ ضخصی -

 ص ػلالِ ثِ سضتِ داًطگبّیافضای -

 اسائِ هطبٍسُ ضغلی -

 (Preceptor) تفاوت منتور با آموزشیار

یه استجبط گستشدُ ٍ هستوش است وِ ثب ّذف  هٌتَسیٌگ

ثِ سَی یه هَلؼیت حشفِ ای هطخص اًجبم فشاگیش ّذایت 

هی ضَد، اهب دس آهَصضیبسی فمط ثش آهَصش ٍ حوبیت فشدی 

ثبصُ صهبًی وَتبُ هذتی اسائِ تبویذ ضذُ ٍ ایي آهَصش دس 

 گشدد. هی

 وظایف منتور

 هیگشدد:ثِ طَس ولی ٍظبیف هٌتَس دس سِ حیطِ صیش تؼشیف  

 ثِ فشاگیش هی آهَصد وِ چگًَِ ثشًبهِ سیضی وٌذ.فرآینذ: 

ثشای اٍ ثستشی فشاّن هی وٌذ وِ ثتَاًذ ثِ ساحتی آزادی: 

 ایذُ ّبی جذیذش سا اثشاص وٌذ.

همبثل آسیجْبی ثیشًٍی حوبیت هی وٌذ ٍ اص اٍ دس حمایت: 

 .ّوچَى حشیوی اٍ سا اص گضًذ خطشات ًگْجبًی هی ًوبیذ

 رها یا راهبرهای موفقتومنویژگی 

 (Competence)کاردانی و لیاقت  .1

ضبهل صفبتی هبًٌذ ثشخَسدای اص تجشثِ ٍ داًص هٌبست، 

تَاًبیی ثبلفؼل وشدى تَاًوٌذی ّبی ثبلمَُ فشاگیش ٍ سفغ هؼبیت 

ضٌبیی وبهل ثب هْبست ّبی آاٍ ثب اسائِ ثبصخَسدّبی سبصًذُ ، 

، داضتي سٍحیِ سبصًذگی، تَاًوٌذی  استجبطی ٍ اًجبم هطبٍسُ

لذست اسصیبثی ٍ تصوین تبهیي هٌبثغ ٍ اطلاػبت هؼتجش ٍ داسای 

 گیشی هٌبست است.

 (Confidence) مقبول بودن. 2.
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ضبهل خصَصیبتی اص لجیل تَاًبیی ایجبد ضجىِ ای اسصضوٌذ اص 

استجبطبت فشدی، داسای لَُ تخیل فىشی، هجتىش، سیسه پزیش، 

تبثیش گزاس، پشجبرثِ ٍ ًبفز ، وبسآفشیي، هَفك دس اًجبم ٍظبیف 

تَاًوٌذی دس ّذایت ٍ حشوت دس داسای ٍ وست هَلؼیت ، 

 ثبضذ. هسیش هطخص هی

 (Commitment) تعهذ. 3

ضبهل صفبتی هبًٌذ صشف ٍلت ، اًشطی ٍ تلاش دس استجبطبت  

حشفِ ای هتٌَع؛ اًتمبل صبدلبًِ هْبست ّب ، اطلاػبت ٍ 

تجشثیبت خَد ثِ دیگشاى؛ ٍ هطتبق ثِ ایجبد اًگیضُ دس آًْب، 

 هشدم داس ٍ خَضحبل اص هَفمیت ٍ پیطشفت دیگشاى است.   

 منتورها یا راهبرهای مخربویژگی 

 (Avoider) بازدارنذه .1

ٍ دستشسی ثِ اٍ هطىل  ضخصی است وِ  حوبیتگش ًیست

سبػبت  است. اٍ تلفي ّب سا جَاة ًوی دّذ ٍ ثیطتش هَالغ دس 

 اداسی سش پست خَد حبضش ًیستٌذ.

 (Dumpers) رها کننذه. 2 

ایي افشاد فشاگیش سا ثِ حبل خَد سّب هی وٌٌذ  ٍ هؼتمذًذ اٍ ،  

. وست داًص ٍ هْبستْبی حشفِ ای استخَد ثِ تٌْبیی هسئَل 

آًْب اًتظبس داسًذ سّجَ اص ّوبى اثتذا ثذٍى استفبدُ اص ساٌّوبیی 

 ثِ سطح ثبلایی اص تجشثِ دست یبثذ. 

 (Blocker) مانع. 3

ایي افشاد ثب دخبلت ثیص اص حذ ٍ جضئی ًگشی ، هبًغ اص تلاش 

ایي دستِ اص  .فشاگیش دس جْت سسیذى ثِ هَفمیت هی ضًَذ

 سّجَّب ثِ ًذست فشصتی ثشای پیطشفت پیذا هی وٌٌذ

 (Destroyers/Criticizers) منتقذ و مخرب. 3

ایي افشاد ثِ تذسیج سّجَ سا ثِ سوت ضؼف  ٍ سستی ّذایت 

هی وٌٌذ. ایي دستِ اص سّجشاى ثب اًتمبدّبی ًبثجب ٍ تخشیجگش 

خَد هبًغ اص هبجشاجَیی ٍ تجشثِ اًذٍصی سّجَ هی ضًَذ دس 

صَستیىِ ایي تجبسة ثِ آهبدُ سبصی اش دس سٍیبسٍیی ثب 

 دًیبی ٍالؼی ووه خَاّذ وشد.

 (Smotherer) . مانع4

ایي افشاد هؼتمذًذ وِ ّش وبسی وِ فشاگیش اًجبم هی دّذ ثبیذ  

هٌطجك ثش ًظش ساّجش ثبضذ. آًْب ػمیذُ داسًذ وِ یه سّجَ 

ى ایذُ آتَاًذ یه ایذُ خَة داضتِ ثبضذ ٍ ػول ثِ  ًوی

پیبهذّبی ًبگَاسی سا ثشایص دس پی خَاّذ داضت. دس ٍالغ 

تٌْب فشصتی ثشای سضذ ثبیذ گفت ثب ایي طشص ًگشش ، سّجَ  ًِ 

ًخَاّذ یبفت، ثلىِ هجبلی ثشای ثحث ٍ هخبلفت ًیض پیذا 

 وٌذ. ًوی
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 شاهرود  درمانی    و خدمات  دانشگاه علوم پزشکی

 معاونت آموزشی

 هشوض هطبلؼبت ٍ تَسؼِ آهَصش پضضىی
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